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BAHK TYPAJIbI CTPATEIMA

AKLMOHEpPAiK KanuTan

(aKuMANAPAbIH, CAHbIH KOCMNaFaH-
13, Ka33aKCTaHAbIK MbIH TeHremMeH)

Akuuanap

2022 XbInFbl 1 KaHTapFa

(MbIH, 0,aHa)

ToOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XIHE ILUKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

JKan akuuanap XXubiHbl

LLIbIFapblaFaH XaHa akumanap 7,830 78,300,000 78,300,000
2022 XXbiAFbl 31 XXENTOKCAHFA 7,830 78,300,000 78,300,000
2023 XbinFbl 1 KaHTapFa

LLblFapblafaH XaHa akumsaap 7,830 78,300,000 78,300,000
2023 XbinFbl 31 XKENTOKCAHFA 7,830 78,300,000 78,300,000

BaHk XKanfbl3 aKLMOHEp YLLiH AnBMAEeHATEPOI TeNney
LIAPTTapbl MeH TapPTibiHe, BAHKTIH KaPXbI/bIK Xaraan-
bIHa XaHe Hackanapra KaTbICTbl HapJibIK KAXKETTi
aKnapaTtTbl awagpl. AnBnaeHATepAi Teney yiliH baHk
Xanrbi3 akUmnoHep bekiTkeH XoAANHITIH eHLwinec
VMbIMIApPbl TONENTIH AMBUAEHATEPAIH MOJILLIEPIH
anKblHaay TOPTIOIH BACLUbINbIKKA anaabl.

AvnBnaeHaTep MesLwepiH ecentey baHKTIH XblAObIK
AyANTTENITeH KapXbl/blk ecenTiniriHie kepceTinreH
BaHKTiH Ta3a KipiCiHiH cCOMacChl Heri3re aJibiHa OTbIPbIN
Xyprisineai. byn pette agnBnaeHOTEPAIH MeLLEPI
KasakcTaH PecnybamKacbiHbIH 3aHHAMACbIH ecKkepe
OTbIPbIN aNKbIHAANAbI.

AvBnaeHaTepaiH MenLwepiH Xanfbi3 akUMOHEP THICTI
Ke3eHdepaeri nanaaHbl 6eny TapTibiH 6ekiTy Typanbl
MaCeNieHi Kapay Ke3iHAe epeklue TIPTiNMneH anKbiHAa-
Vbl MYMKIH.

AKUMANAPAbIH HOMWUHANAbI KYHbI 1 Xal akumara
10,000. 00 TeHreHi Kypanapl.

2023 Xblnfbl 22 Mamblpaa BaHkTiH XKanFbl3 akumo-
Hepi BaHKTiH 2022 XbI/Fbl Ta3a NangackiH 6esy XaHe
Kannbl COMAChl 67,224,700 MbIH TEHrere AvBMAeHATED
Tesiey Typasbl LWeLlim Kabbinaaabl, 6ip xan akunsra
anBmaeHaTep menwepi 8,585. 53 TeHreHi kypaap!.
OnsnpoeHatep 2023 xblafFbl 18 Tambi3aa TeneHai
(2022: 2021 XblNFbl ANBUAEHATEPAIH XKa bl COMAChI
32,877,465 MblH TeHreHi kypaabl, 6ip Xan akumara
avBmaeHATepAiH Menwepi 4,198.91 TeHreHi kypaabl.
AvenaeHaTep 2022 Xblarbl 17 MaycbiMAa ToNeH ).

Bac KoMNaHMAHbIH WeLliMi Heri3iHae BaHKTiH Xa-
PUANAHFAH aKUMANAPbIH LLbIFAPY NPOCNEKTICiHe
BaHKTIH XapuranaHfFaH akUMAaAapbiHbIH CaHbIH 4,990
MbIH JaHaAaH Xannbl caHbl 12,820 MblH AaHarFa AeniH
yNFanTy benirinae esrepictep eHrisingi. XapvanaHrax
aKkumanapabiH npocnekTiciHe e3repictep 2023 Xbli-
OblH KaHTapbiHAa KHPOA-ga Tipkenai. 2023 XblAfbl

31 XeNnToKCaHAaFbl Xaraanm 6oMbIHLLA XapUAIAHFaH
aKuMsanapabl OPHANACTLIPY XY3ere acbIpbliFaH XOK.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

SKAYANKEPLUUTIK IKOJIOTMANBINIBIK

BaHK KOpnopaTnBTIK 6ackapy/bl 63 KbI3MEeTiHiH
TUIMAINITIH 3PTTbIPY, TPAHCNAPEHTTINIK NeH ecenTinik-
Ti KAMTAMacCbI3 eTY, OHbIH 6eeNiH HbIFANTY XaHe OFaH
KanwTas TapTyFa XYMCaNaTbIH WbIFbIHAAPAbL! 333NTY
Kypasbl peTiHae, coHaan-ak KasakcTtaH Pecnybnmka-
CbIHOAFbl 3aHHbIH YCTEMAIMH KAMTaMacCbI3 eTyre 63
yneci xaHe baHKTiH Ka3ipri 3aMaHFfbl 3KOHOMMKA MeH
TYTaCTan KOFaMAarbl OPHbIH aiKbIHAANTbIH GaKTop
peTiHAe KapacTblpaapl.

BaHKTiH KopnopaTuBTik 6ackapybl 9AiNAiK, 3aanablk,
XKayankepLifiK, aWblKTbIK, K3CIOWAIK XIHe Ky3bIpeT-
TiNiK Heri3iHae Kypbliaabl. KopnopatneTik 6acka-
PYAbIH TWiMAI KYPbl/ibIMbl BaHK KbI3MeTiHe Myadeni
HapAbik TyFaNapablH KYKbIKTapbl MEH MyaaeNepiH
KypMeTTeyai ke3aenai xaHe BaHKTiH TabbICTbl Kbi3-
METIiHE, OHbIH iLLiHAE OHbIH KYHAbINbIFbIHbIH 6CYiHe,
KapXbl/blK TYPAKTbI/IbIK MeH TabbICTbIIbIKTbI KO AAY-
fa blKknan eteqi.

BaHkTeri KopnopaTuBTik backapy XyneciHaeri KaTbl-
CyLWbI13P apaCbIHAAFbI KATbIHACTAP Xa 1blKapasbik,
NPAaKTMKA Heri3iHAe a3ipaeHreH BaHKTiH iLKi KyXaT-
TapbIMeH peTTenesi. baHKTiH kopnopaTMBTik backapy
KyYPbl/1bIMbl 3aHHAMara CaKec Kenefi xaHe baHk
OpraHapbl apacbiHAAFbI MiHAETTEPAIH O6iHYIH
anKbIHAANabI.

BaHkTiH KopnopaTuneTik 6ackapy KoAekciHe carkec
BaHKTiH KOpNopaT1BTIK 6ackapy KaFMaaTTapbl:

1. eKineTTiKTepAiH apaXiriH aXbIpaTy KarnaaThbl;

2. KasakcTaH PecnybmMKacbiHbIH a3aMaTTbIK, OAHKTIK
3aHHaMacbIHa, Ka3akcTaH PecnybamnkacbiHbIH
AKLMOHEPSIK KOFamMAap Typasibl 3aHHAMAaCbIHA
comKec Ke3aenreH baHKTiH Xanfbi3 akLMOHEPIHIH
KYKbIKTapbl MEH MyaAeNEePiH KOPFay XaHe OCbl
KYKbIKTap MeH MyaaenepaiH icke acbIpblaybiH
Konaay KarnmaaTbl;

3. baHkTi lnpekTopnap keHeci MeH backapMaHbl
TMimai 6ackapy Karmaatsl;

4. TypaKTbl AaMy KaFmaaTbl;

5. Toyekenmepai 6ackapy, ilKi 6akblaay XaHe ilKi
ayanT KaFnaaThl;
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6. KOPMOPaTMBTIK KAKTbIFbICTAp MEH MyAAeNep
KaKTbIFbICbIH peTTeY KarmnaaThbl;

7. KasakcTaH PecnybankacbiHbiH 6aHK 3aHHaMaCbIHa,
KasakcTaH PecnybankacbiHbIH KapXKbl HAPbIFbIH
KSHEe KapXbl YbIMAAPbIH MEMIEKETTIK PETTEY,
HaKblnay XaHe Kagaranay Typasbl 3aHHAMacbIHa,
Ka3akcTaH PecnybanKachbiHbIH BaIOTabIK pETTEY
K9He BatoTa bk 6aKbl1ay Typasibl 3aHHAMAChIHA,
TesieMAep MeH TeJieM Xyienepi Typasbl, 6aransbl
Kara3aap Hapblfbl TYyPaibl, XXapua eTyre Kapchbl
iCKMMbIN TYPasibl 3aHHAMAChIHA, aKLIMOHEPIK
KOFamAaap Typasibl, KbIZIMbICTbIK XXO/IMEH aslbIHFaH
KipiCTepAi XblJIbICTATY XXIHe Teppopmn3IMAai KapXbi-
NaHObIPYFa KapChl iG-KMMbIA Typasibl 3aHHAMaCbIHa
ConKkec baHKTIH KbI3MEeTi Typasibl aknapaTThbl aLly-
[IblH aWbIKTbIFbl MEH 0OBbEKTUBTINIM KaFnaaTTapbl.

8. BaHK KbI3METiHIH ayKbIMbl MEH CMMNATbIHbIH, OHbIH
KyYPbIIbIMbIHA, Tayekenaep beniHiHe, BaHKTiH 6v3-
Hec-MoAeniHe CAMKECTIK KaFnAaaThbl.

9. e3 MiHOeTTepiH opblHAaY VLWiH BaHKTiH AnpekTop-
nap KeHeci MywenepiHiH baHK KbI3MeTi Typasibl TO-
JbIK, ©3€eKTi XXaHe yaKTbl/1bl aKNapaTKa KOJ1 XeTKi3y
KarnaaTbl.

KoprnopaTtuneTik 6ackapy XyneciHiH AnarHocTunka-
CbIH Xypri3yai BaHkTiH JnpekTopaap KeHecCiHiH
WweLliMmiMeH bekiTinreH Iwki ayanTTi yMbiMAACTbIpY
XEHiHAEer KarnaanapablH TaanTapbiHa CaNKeC
BaHKTiH ILKi ayaWT AenapTameHTi yLu Xbinga 6ip peT
Xy3ere acblpagbl.

«MeMmnekeTTiK My/ik Typanbl» KasakcTaH Pecnyban-
Kacbl 3aHblHbIH 182-6a0bIHbIH 3-TapMaFbIHa CaKeC
KOprnopaTnBTik 6ackapyabl Tayencis 6aranayabl Mem-
nekeT 6aKblNaNTbIH aKLMOHEPAIK KoFamaap (YATTbIK,
91-ayKaT KOPbIH KOCMaraHAa) KeMiHae yLu Xbinaa 6ip
peT Xyprisyi Tuic. 2023 XblS1bl BaHKTIH KOPNOPATUBTIK
HackapyblHa Tayenci3 AnarHoCTMKa XYPri3inreH Xok.
2023 Xblnbl BaHKTIH iWKi ayanTopaapablH KOpro-
paTMBTIK Backapy AMarHOCTMKACk! XYPri3ifai, OHbIH
HaTMXenepi bolbIHLLIA KOPNOPaTUBTIK 6ackapy AeH-
reniHin cankecTiri 95,6%-Ab! Kypadbl, byn «bapabap»
PENTUHTIHE CalKec Kenea.
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TOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

KopnopatusTik 6ackapyAbIH

ICYPBLIABIMDI

AK>XAHbIHAAFbl KOMUTETTEP

XAJFbI3 AKULMOHEP

JMPEKTOPJIAP KEHECI

BAC KOMMJIAEHC-
BAKbIJIAYLbI

KOPMOPATUBTIK

XATLUbI BACKAPMA

IWKIAYAUT
AENAPTAMEHTI

KOMMJIAEHC-BAKDbIJIAY
BACKAPMACDHI

KOMUTETTEP / KOMUCCUANAP /
XY¥MbIC TONTAPbI

KasakcTaH PecnybMKacbIHbIH 3aHHAMaChiHa CaKeC
BaHKTiH YMbIMAbIK KYPbl/bIMbI MbiHaAaln 6ackapy
OpraHAapblHaH TyYpajbi:

o KOFapFbl OpraH — XajFbi3 akKLMOHEP;
 backapy opraHbl — JnpekTopnap KeHeci;
* aTKAPyLbl OpraH — backapma;

EAH KTiH ALDBIKTbLIFDbI

OPTAJIbIK AMMAPAT OHIPJ1IK BOJIIMLUEJIEP

* BaHKTiH KapXXbl-LIapyaLlblablK KbI3MeTiH bakpblaay-
[lbl KYy3€re acblpaTblH OPraH —illKi ayanT beniMile-
ci;

¢ Ka3sakcTaH PecnybamnkacbiHbIH 3aHHAMAChIHA XaHe
BaHKTIH iLLKi Ky>KaTTapblHa CarKec baHK KbI3MEeTiHiH
SPTYPJli 6aFbITTAPbIH iCKe aCbIpy VLWiH KYPbIIaTbIH
BaHKTIH TYPaKTbl XXYMbIC iCTEMTIH ©3re e afKabl
opraHzapbl.

(TPAHCNAPEHTTIAIT) SKdHE AKNAPATTD!
ALy NPOLECTEPIHIH TUIMAIAITI

BaHK 63 KbI3MEeTiHAE KIMEHTTEPMEH XIHEe CepikTe:
TEPMEH 63apa KapbIM-KaTbIHACTapAa CeHIMAINIK,
CEeHIM XaHe XOFapbl cana, b1U3Hec NeH KOpPropaTMBTIK
HackapyablH allibIKTbIFbl KAFUMAATTAPbIH YCTaHAbI.
BaHKTiH aKkNapaTTbiK peCypCTapbl albIKTbIK NeH KO-
KeTIMAINIK TaNanTapblH KaHaFaTTaHAbIpaab!.

BaHKTiH MHTePHET-PeCYPCbIHAA TOKCAH CalbIH XaHe
Xbl/1 KOPbITbIHAbICHI 6OMbIHLLA 63aNaHC Typasbl akna-
paT, KipiCTEP MeH LUbIFbICTAp TYpasibl eCcen xapuaia-
Ha/bl, TayapaapAbl, XYMbICTapAbl XaHe KepceTineTiH
KbI3METTEpPAI CaTbIMN aly Typasibl aKknapaT OPHANACTbI-
pbinaabl. COHAaN-aK CbIpTKbl ayANTOPAapAbIH KOPbI-
ThIHAbICHIMEH KAPXbI/bIK €CEeNTiNIK XapuanaHazpbl.

COHbIMEH KaTap CanTTbiH XeKe NapakwacbiHaa Xan-
Fbi3 aKLMOHepre apHasiFaH aknapaT XapuanaHazbl.

BaHKTiH Heri3ri KbI3MeTi Typasibl aknapar, XblaAblK
ecen, baHKTiH eMipiHaeri eneyni oknrFanap Typasbl

aknapart, AnpekTopnap keHeci MeH backapMaHbiH
KyPbl/IbIMbI Typasibl aknapat, 60C XKyMbIC OPbIHAAPSI
Typasbl aknapaTt, PuavnanaapasiH TisiMmi MeH mekeH-
Xannapbl, BaHKTIH yiecTeC Ty1FaNapblHbIH Ti3iMi,
BaHKTIH aKUMOHepepi MeH cepikTecTepi KaHe OHbIH
CTPaTernsiblk AaMybl TYPasbl akNapaT KOCbIMLLIA
OPHaNACTbIpbIIAALI.

BaHKTIH aKNapaTTblK aLWbIKTbIFbIH KAMTAMAChI3 €TY,
OHbIH KOFaMarbl ickepik beaeniH apTTbipy XaHe
BAK:-Ta OH KOFamAbIK MiKip KaabINTACTbIPY YLUiH
BaHKTiH eHiMAaepi, TypFbIH v 6arnapaamanapbl MeH
akuMAnapbl Typanbl bacnaces pennsaepi TypakThl
Heri3ae Xxapu1sanaHaabl.

AKNapaTTbl OPHANACTbIPFaH Ke3ae baHk 6aHKTIK,
KOMMEPLMASbIK X9He 3aHHaMaMeH KOpFanaTblH e3re
[le KYNnanapapbiH cakTanybl Typasibl 3aHHAMa HOpMa-
NApbIH CaKTanabl.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

SKAYANKEPLUUTIK SKONOTUNATBINBIK

AVPeKTOPAAp KeHeC

LnpekTopnap keHeci «<AKLMOHEPIK KOFamMaap Typa-
Nbl» KazakcTaH PecnybamkacbiHbIH 3aHbIHAA XaHe/
HeMece BaHKTiH XapfblCblHAa BaHKTIH XaFbI3 akLMO-
HePiHiH aNPbIKLLIA Ky3blPETiHE XaTKbI3blJFaH MaCese-
nepai weluyzi, COHAaN-ak OPHbIKTbI AaMyAbl EHTi3yre
cTpaTermsblk 6aclibliblk NeH bakplnayabl KocnaraH-
113, BaHKTIH KbI3MeTiHe Xanbl 6aclbIbIKTbl XaHe
Backapma Kbi3aMeTiHe Bakbllaydbl Xy3ere acbipaTbiH
HaHKTiH 6ackapy opraHbl 60/1bIN Tabbinaabl.

LnpekTopnap KeHeci 63 KbI3METiH «AKLIMOHEPJIIK
KOFaMaap Typasibl» Ka3zakcTaH PecnybankacbiHbIH
3aHblIHa, Ka3akcTaH PecnybimKachiHbIH ©3re fe Hop-
MAaTMBTIK KYKbIKTbIK aKTinepiHe, baHK XapfbICbiHa,
BaHKTiH KOpnopaTnBTik 6ackapy KoaekciHe, Xanrbi3
AKUMOHEepPAiH WwewimaepiHe, ocbl Epexere, BaHKTIH
@3re J1e iLLKi KyY>KaTTapblHa CaMKeC XXy3ere acblpaabl.

IvpekTopnap KeHeciHiH 63 Ky3blpeTi WweriHae kabbi-
[laraH Wwewimaepi backapma, KypblibiMabIK 6enimile-
nep, BaHKTIH nayasbiMabl TYIFAN3Pbl MEH KbI3METKep-
nepi OpbIHAAY YLWiH MIHAETTI C1MnaTka une.

BaHKTiH npekTopsiap KeHeciHiH mylenepiH Ka-
3aKCTaH PecnybamnKacbiHbIH 3aHHAMAaCbIHAA XaHe
BaHKTiH XKapfbICbIHAA KO34ereH TopTinTe 0NapAblH
VYMITKEPAIriH KeniHHeH Ka3akcTaH PecnybamnKachiHbIH
¥NTTbIK BaHKIMEH Keslice oTbIpbIn, XXanfbl3 akLMOHEP
N1aya3bIMFa Cannangsbl.

BaHKTiH JnpekTopap KeHeCiHiH KYPamblHa Xasfbi3
aKuMoHepaiH ekingepi, baHk backapMacbiHbIH Tepara-
Cbl XK9He Tayenci3 AnpekTopaap Kipeai.

BaHKTiH Tayenci3 AnpeKTopbl 1aya3biMblHA ipiKTey
baHk [lnpekTopaap KeHeci Typasibl Epexere camkec
VLU Xbl4aH acnanTbiH Mep3imre (KeniH on1apabiH
KbI3MeTiH baranayablH KaHaraTTaHAbIPAP/IbIK HITMXE-
nepi bonFaH ke3fe YL Xbl1Fa AeNiHr Mep3imre KanTa
CaNNaHybl MyMKIH) KOHKYPCTbIK Herizfe Xyprisinesi.

JvpekTopniap KeHeCiHiH KYPaMblHa YMITKepaepai
ipikTey Ke3iHAe MblHaNap Ha3apfa asibiHabl:

1. 6acLbINbIK Naya3biMAAPAaFbl KYMbIC Taxiprbeci:

2. IMpeKkTopnap KeHeCiHiH MyLleci peTiHAEeri XyMbIC
ToXipunbeci;

3. XyMbIC BTINi;

4. 6inimi, MaMaH/bIFbl, XaNblKapasiblk CEpTUPMKAT-
TapAblH 6ONYbIH KOCA afFaHaa;

5. GarbITTap MeH cananap (cananap akTMBTep NopT-
deniHe 6atNaHbICTbI ©3repyi MyMKiH) 60MbIHLLA

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023
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KeMiHZe 2 Xbla Ky3blpeTiHiH/6aclibiabIK TaxXipn-
6eciHiH bonybl;

6. ickepnik bepen;

7. TiKeNen Hemece bIKTUMan Myaaenep KakTbiFbiChi-
HbIH 6oMYbI;

8. «CepTndWKaTTaNFaH JUPEKTOP» ANPEKTOPbLIHbIH,
KaCibun cepTndurKaTTaybiHbIH 601ybl (Tayencis
[IVMPEKTOPJIAP YLUIH).

BaHKTIH MaHbI3 bl KAPXbIJIbIK XXIHE K3aPXbl/blK eMec
npobsemanapbliHbiH TybIHAAYbI Typasbl AupekTop-
nap KeHeciH xabapaap ety baHkTiH JnpekTopaap
KeHeCiHiH KapayblHa BaHkTiH 6eniMiuenepi (iwki ayant
JlenapTameHTi, ilki bakblnay aenaptameHTi, Komnna-
eHc-H6akplnay backapmachl, KasbliHallblbIK AenapTa-
MeHTI, Byxrantepnik ecen genaptamenTi, Kocnapnay
X3He CTpaTervnablk Tannay AenapTaMeHTi) YCbIHATbIH
Mep3imMAi ecenTinik apKblibl Xy3ere acbipbliaabl.
EcenTinikTiH Ti3iMi MEH YCbIHY Mep3imAaepi BaHKTiH
JvipeKTopnap KeHECiHiH LWeLlimiMeH bekiTinai, on
BaHK XyMbICbIHAAFbI ToyeKenaepaiH 6apblk KepceT-
KiluTepi MeH AeHreniH 6akplnayra MyMKiHAIK 6epesi.
CoHpan-ak, «kKasakcTaH PecnybamkacbiHbIH eKiHLLi
JeHrengeri 6aHKTepi, pe3naeHT eMec baHKTePIHIH
durnmnanaapsbl yuwiH Tayekennepai backapy xaHe iwki
HaKkpblnay XyMeciH KanbinTacTbipy epexesnepiH bekity
Typanbl» KazakcTaH Pecnybamkacsl ¥ATTbIK BaHki
BbackapmacbiHbiH 2019 xbiafbl 12 Kapallaaarbl N2 188
KAy IbICbIHbIH, 4-TapayblHblH 36-TapMaFbIHbIH OeCiHLLi
ab3aliblHa CaMKeC TayeKeN-MeHeIXKMeHT HacllbIChl
BaHkTiH JnpeKkTopaap KeHeciH Tayekenaepai backapy
XeHiHaeri benimiienepin nikipi meH baHk backap-
MacbIHbIH BaHK KabblnaanTbiH Tayekenaep AeHreniHe
KaTbICTbl WeLliMi apacbiHAA eneyni aWaKTbIKTapAblH
6ap ekeHAiri Typasbl xabapaap eteai.

2023 Xbinbl AnpekTopap keHeciHe BaHK XYMbICbIH-
[laFbl CbIHW KOPCeTKiWTep Typasbl baHk beniMileciHiH
mep3imai ecenTiniri apkbl/ibl xabapaaHFaH XOK,

OUPEKTOPJIAP KEHECIHIH,
TOPAFACHI

BaHKTiH JvpekTopnap keHeciH Tepara backapagbl. Aun-
pekTopJiap KeHeciHiH Teparachl KasakcTaH Pecnyban-
KaCbIHbIH «AKLIMOHEPJIK KOFAMAAP Typasibl» 3aHbIHA
CaMKeC cannaHabl.

LnpekTopnap KeHeciHiH Teparacbl npexkTopaap
KeHeCiHiH »)annbl 6aclubinbIFbiHa XXayan bepedi,
JvpeKTopap KeHECiHiH OHbIH HEeri3ri GYHKLMANAPbIH
TOJbIK XSHE TUIMAI XXy3ere acbIpyblH XaHe [lupekTop-
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N1ap KeHeCiHiH MyLienepi, BaHkTiH Xanfbi3 akUnoHepi
XaHe backapMachl apacbiHAa KOHCTPYKTMBTIK AManor-
Tbl KYPYZbl KAMTAMAaCbI3 eTefi.

dnpekTopnap keHeciHiH Teparacel AnpekTopaap
KEHEeCIHIH XYMbICbIH YMbIMAACTbIPaAbl, OTbIPbICTaPbIH
oTKi3e/i, CoHAan-aK baHK XapFblCbIHAA aNKbIHAAFAH
e3re fle GYyHKUMANAPAbI XKy3ere acblpajbl.

TOYEJICI3 ANPEKTOPJIAPFA
KOWbIJIATbIH TAJTIANTAP

YMITKEp AMPEKTOPSap KeHeCiHe Tayenci3 ANpekTop
60/1bIN cannaHy yLLIiH MblHaal TananTapra Cankec
6onybl Kepek:

* Ka3zakcTaH PecnybankacbiHbIH «AKLMOHEPAIK
KOFamMaap Typasibi» 3aHblHA COMKeC TayencCi3 aAnpek
TOP/AbIH aHbIKTAMACbIHA Cal Keny.

e BaHK KbI3METIHIH Ke/1eMi MEH CMMATbI XXaFblHaH
YKCAC YMbIMFa TOH Heri3ri Macenenep Typasbl Xan-
Mbl aKNapaTTbl MEHTEPY, YCbIHY aNnablHAAFbI YKCAC
canaja/cekTopaa xaNblkapasblk Taxipnbeci xaHe
KeMmiHze 2 (exi) Xbla kacibm Taxipnbeci 6onysbl,
COHAaM-aK baHKKe KaTbICTbl 33HHAMa TaaanTapblH,
VNITTbIK, XX3HE XaslblKapasiblk HapblKTapaarbl 6ace-
Keniec opTaHbl BiNeTiHiH KepceTy.

\\ \\
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KOPMOPATUBTIK TOYEKEJIAEPAI BACKAPY
BACKAPY CAACATbI XSHE ILLIKI
BAKbBIJTAY XYMECI

* VCbIHbIZIFaH aKMNapaTThbl Ta/Aal XaHe 06beKTUBTI
H6aranan 6iny, 3aHAbIbIK, 34iNETTIIK XoHe bap-
NbIK aKLIMOHEPIepre TeH Ke3Kapac KarnaaTTapsl
Heri3iHae macene BoMbIHLLA TaYeCi3 YCTaHbIM
KanbINTacTbIpy. ©3 MiKipiH 6inaipy XaHe 63 Ke3Ka-
PacbiH Aanenai Typae Kopray kabineTiHe e 6ony.

e KOPMOPATMBTIK BACKAPY XaHEe TYPaKTbl AaMy KAFu-
[anapbiH Giny.

* icKepAik xaHe (HeMece) cananblk OpTaa MiHCi3 be-
neni/oH xeTicTikTepi 6oaybl. YMiTKepaiH emipbas-
HbIHA3 3KOHOMMKA/IbIK, KbI3MET CaNacbIiHAA Kbl/IMbIC
Xacay, COHAaM-aK, KaCiNKepiK KbI3MeTTe SKIiMLLIIK
KyYKbIK Oy3yLIbIbIK haKTiiepi 6onmMaysbl.

e [InpekTopsap KeHeCiHIH XyYMbICbIHa [lnpekTopaap
KeHECiHiH OTbIPbICTapbl Ke3iHAE FaHa eMeC, COH-
nan-ak npexkTopsap KeHeCiHiH OTbIpbICTapblHa
KaTbICTbl MaTepUaNAapapl THiCiHLLIe 3epaeney yLiH
[le XEeTKINIKTi yakbITbl 60MYbI.

* Hacka KoMnaHuanapabiH 3 (ywTteH) apTbik Anpek
TOpJ1ap KeHeciHe myLle 6omay.

* b1 CalbIH TAYENCIi3AiriH pacTay npoueaypachiH
KY3ere acbIpy XIHe Tayesci3 AMpekTop MapTe-
HeciHeH apblaFaH kesae by Typasibl KOMNaHNAFA
xabapnay.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK KJIMMATTbIH
XAYATKEPLLIIK SKONIOTAANBITBIK ©3rEPYI

KOCBIMLLAJIAP "l

AUpPeKTOPAAp KeHECIHIH KYpAMbI

2024 xblnFbl 1 KAHTapAAFbl XaFaan 6onbiHLLA [npekTopaap KeHeci, Y Tayesci3 ANpeKTopAbl KOCa anFaHaa,
5 mylweneH Typabl. BaHKTIH AMPEeKTOPA3p KeHECIHIH OKiNeTTiK Mep3imi: 3 XbliS1.

JnpekTopnap keHeciHiH Teparacbl AnpekTopiap KeHeCIHIH Xanbl
HaclblabIFbIHA Xayan bepegi, npekTopaap KeHeCiHiH OHbIH Heri3ri
OYHKLMANAPLIH TOMbIK XaHE TUIMAI XKY3€ere acbIpybiH XaHe [npekTopsap
KeHeCiHiH MyLlenepi, baHKTiH XXanfbi3 akLMOHEpI XaHe backapMachl
apacblHAa KOHCTPYKTUBTIK AMANOrThl KYPYAbl KAMTAMaChI3 eTe.

1983 Xbl/bl TyFaH, Ka3akcTaH PecnybiMKacbiHbIH a3aMaTbl.

Binimi:

A. BalNTypCbIHOB aTbIHAaFbI KOCTaHAM MEMIEKETTIK YHUBEPCHUTETI,
MaMaH/IbIFbl: 3KOHOMUCT-KapXbirep (KP).

M.B. JIoMOHOCOB aTbIiHAaFbl Mackey MeMEKETTIK YHUBEPCUTETI,
MaMaHblfbl: Executive MBA (P®D).

EH6eK KbI3MeTi Typasibl MafliMeTTep:

2022 XblAblH MaMbIp ablHaH 6acTan — «banTepek» ¥ATTbIK 6acKapyLbl
XonamHri» AK Backapma TeparacbiHbIH OpbiHOAcapsbl.

2013 xbingaH 2022 xbiniFa AeniH — «banTepek» YATTbIK 6ackapyLbl
XonanHri» AK KopnopaTtmBTiK KapXXbl AeNapTaMeHTIHIH AMPEeKTOPbI,
«banTepek» ¥NTTbIK BackapyLbl xonanHri» AK backapyLubl MPeKTOpbI,
«BanTepek» ¥NTTbIK 6ackapyLubl xonanHri» AK backapyLbl MpeKTopbl —
Backapma myLleci.

XamuTtoB
EpcaibiH Ep6onaTynbl

«OT6achl 6aHK» TYPFbIH Y
KYPbINIbIC XXMHAK 6aHKi» AK
IvpekTopnap KeHeciHiH Toparacbl  DaHK XaHe KapXbl casianapbiHAa apTypi nayassimaapaa 20 XbinaaH
(29.10.2023 x. 6acTan) ACTaM XyMbIC TaXipubeci bap.

[OunpekTopsap KeHecCiHiH KomuteTTepiHe MyLuenik:

AyauT KOMUTETIHIH, Kagpaap, CbiakblNap XaHe 2/1eyMETTIK Macenenep
XOHIHAEr KOMUTETTIH MyLLedi.

backa aTKapfaH s1aya3biMAapbl:

«Ka3akcTaHHbIH Jamy BaHki» AK, «Bereke Bank» AK [lnpektopnap
KeHeCiHiH MyLUeci, KanFbl3 akLMOHEPIHIH eKifi, «<Ka3akCTaH TYPFbIH Y
KOMMaHMAChI» IMpeKTop/1ap KeHeCiHIH Teparachl.

«Ombacs! 6arHK» mypabiH Yl KYPbi/ibiC UHAK OAHKI» AKYUOHEPTIK
KO2AMbIHbIH, Y1ecmec KoMNaHUs/IapobiH akuusaaps! (Kameicy yaecmepi)
HOK, COHOAal-aK «Omback 6aHk» mypebiH yi KYpbiibIC MUHAK OaHKI»
AKYUOHEPIK KORAMbIHbIH YemKI3ywinepi meH bacekenecmepitiv
akuuaIapeIHa uesik emnedol.

«OTHaCkl 6aHK» AK-HbIH Xblnablk ecebi | 2023
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BAHK TYPAJIbI CTPATETA

ToOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

M6parnmoBa
J1933aT EpKeHKbI3bl

«OT16acbl 6aHK» TYPFbIH VI
KYPbI1bIC XMHaK 6aHKi» AK
JnpekTopsiap KeHECiHIH MyLLeci —

Backapma Teparachbl (21.02.2022 x.

6acTan)

Backapma Teparacbl 6aHKTIH aTbIHaH peKeT eTeAi XaHe BaHKTiH
JKapFbiCbiHa CaNKeC GYHKLMANAP MEH MIHAETTEPi XYy3ere acblpabl:

1. BaHKTIH XKanfbI3 akumMoHepi MeH IMpekTopaap KeHECIHIH WeLlim-
[EPiHIK OpPbIHA3/YbIH YMbIMAJCTbIPAAbI;

2. VWIiHWI TY1FaN3PMEH KaTbIHACT3PAa BaHKTIH aTbIH3H CEHIMXATCbI3
dpeKeT eTeni;

3. BaHKTIK YWiHWI TY/1FaN3PMEH K3pbIM-KaTbIHACbIHAA OHbIH aTbIHAH
SpeKeT eTy KYKbIFblHa CeHiMxaT bepefi;

4. BaHK Kbi3ameTKepsiepiH (BaHKTiH Backapma MyLuenepi, IWKi ayauT
HeniMLLECIHIH KbI3MeTKepaepiH, KOpnopaTMBTIK XaTLUbIHbI, Bac kom-
naaeHcHaKblIayLWbIHbI, ToYeKeA-MeHeAXMEHT 6aCLLbICbIH KOCMaraH1a)
XYMbICKa Kabblnaanabl, OPHbIH aybICTbIPa bl XOHE XYMbICTaH WbIFa-
panbl, 0N1apFa KeTepmeJiey LWapasiapbl MeH TIPTINTIK XKa3a KO143aHabl,
BaHKTIH WTAT KecTeciHe cankec baHK KbI3METKep1ePiHiH Naya3biMabIK,
ANNbIKAKbIAPbIHbIH MeLepiH benrinenai, baHk Kbi3MeTKepaepiHiH
CbIANbIKAKbINAPbIHbIH MOJILLEPIH aHbIKTaNAbI (BaHKTiH backapma
MyLLeniepiH, IWkKi ayanT 6enimuieci kbiameTkepaepiH, KopnopaTtuneTik
XaTLWblIHbIl, Bac KoMNaeHE6aKblNaYLWbIHbI, TOYyeKeN-MeHEAXMEHT
HacLbICbIH KOCNaFaHAa);

5. KpI3MeTiHae 6o/IMaraH Xaraainaa e3 MiHAeTTepiH opbiHAayabl BaHk
BackapMachl MyLlenepiHiH 6ipiHe XyKTenai;

6. baHKTiH Backapma MyLuenepi apacbiHAa MiHAETTEPAI, COHAAN-aK,
OKINIeTTIKTEP MEH XayankepLuifik aacbiH beneni;

7. CblBaNNAC XEMKOPIbIKKA KAPChl KYPEC XOHIHAET XKYMbICTbI YAbIMAAC-
ThbIPaZbl XaHe aTasIFaH XYMbIC YLiH fepbec xayankepLuinik atkapagbl;

8. KasakcTaH PecnybamKacbIHbIH 3aHHAMACbIHa, OCbl KapFbiaa,
Kanfbi3 akUMOHEPAIH XaHe AnpekTopap KeHeCiHIH wewimaepiHae
aNKbIHAANFAH 63re Ae GYHKLMANAPAbI XY3ere acblpabl.

1972 Xbl/bl TyFaH, KazakcTaH PecnybnkacbiHbIH a3amMaTbl.

Binimi:

AKMO/13 ayblJ1 LIAPYaLbIIbIFbl MHCTUTYTbI.
MamaHablFbl: AGK cananapbiHAarbl SKOHOMMKA XaHe 6ackapy.
Eypa3ns ryMaHnUTapsIblK MHCTUTYTbl. MaMaHAablFbl: KyKbIKTaHY.

«Ha3apbaes YHnBepcuTeTi» [I6BY Xorapbl bu3Hec mekTebi. MaMaHAabIFb:
Executive MBA.

EH6eK KbI3MeTi TypaJibl MaNiMeTTep:

2017 xbingaH —«OT1Hackl baHk» AK Backapma Teparachl.

2016—2017 xblngapbl — «BanTepek» YATTbIK 6ackapyLbl XONAMHTI» AK|
BackapMa TeparacbiHbIH OpbiHOAcapsbl.

OPTYP/i Naya3biMAapaa, COHbIH iLLiHAe KapXXbl CanacbiHAa 25 XblnaaH
aCTaMm XyMbIC TaXipmbeci 6ap.

JAnpeKkTopnap KeHecCiHiH KOMUTeTTepiHe MyLueniK:

AyaNT KOMUTETIHIH, KaZpNap, CbINaKbII3P XIHE d1IeYMETTIK Macenenep
KOMUTETIHIH MyLLeci.

Bbacka aTKapFaH Jilaya3biMAapbl:

XOK,.

«Ombacki 6aHK» mypabiH Yyl KYPblbIC UHAK 6AHKI» AKUUOHEPIK
KO2AaMbIHbIH, Yecmec KoMNAaHuaaapobiH akyusaaaps! (Kamseicy yaecmepi)
XHOK, cCOHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH Yl KYPbIIbIC #UHAK OAHKI»
aKUUOHePJTIK KORAMbIHbIH HEemKi3ywinepi MeH bacekenecmepiHiy
akyusaapeIHa uesik emneloi.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK
XKAYAMKEPLIITIK

SKONOTUNABINBIK

KJIMMATTbIH

O3rEPY KOCbIMWAIAP

Tayenci3 anpexkTop BaHKTiH JMpekTopaap KeHeCiHiH XaHe (Hemece) OHbIH
KOMMWTETTEPIHIH OTbIPbICTaPbIHA TUICTI TYpAE AaWbIHAANAAbI, aTan anTKaH-
[1a: OTbIpbICTapFa HanNaHbICTbl MaTePMANAAPMEH ablH 313 TaHbICa bl
Ka>eTTi aknapaTTbl XKMHAY XaHe Tanaayabl Xy3ere acbipajbl, ©3iHiH KOpb-
TbIHAbINAPbIH, TYXXbIPbIMA3Pbl MEH YCbIHbIMAAPbIH AaNbIHAANbI.

1974 Xblnbl TyFaH, KazakcTaH PecnybankacbiHbIH a3aMaTbl.

Binimi:

Kasak MemekeTTik 6ackapy AKafeMMACh], MAMaHbIFbI: «KapxXbl XaHe
Hecney, BINiKTININ «3KOHOMMNCT.

EH6eK KbI3MeTi Typasibl MaJliMeTTep:

Toko6aeB HypnaH
TypcbiHb6eKynbl

«OT6acbl 6aHK» TYPFbIH VI
KYPbIJIbIC XNHaK 6aHKi» AK
JnpekTopsiap KeHECiHiH MyLLeci —
Tayesnci3 aupekTopsbl (21.02.2022 x.
bacTan)

2017-2021 Xbingapbl — «Ka3akcTaH Minotekasblk KomnaHmach» AK
LnpekTopiap KeHeCiHiH MyLLeci, Tayencis AMpeKkTopsb!.

2017-2021 xblnaapbl — bakbinay KeHeCiHiH MyLwedi,
«Kazakhstan Project Preparation Fond»XLLC Tayencis aupekTopbl.

2017-2020 xblngapbl —«OnTrma BaHk» AK IMpeKkTOpaap KeHeCiHIH
MYLLECi, Toyenci3 AMpeKTopbI.

Kap>bl )aHe 6aHK cananapbiHaa 25 XbIAaH aCTaM XYMbIC TaXipnbeci
6ap.

[OnpeKkTopsiap KeHeCiHiH KOMUTETTepiHe MyLueiK:

TayeKkenzep XaHe iluki 6akblnay KOMUTETIHIH TeparFachl, AyanT
KOMUWTETIHIH, Kagpnap, CbiMaKblNap XaHe a/1eyMeTTiK Macenesnep
KOMUTETIHIH, CTpPaTermanbik XoCnapay XXaHe KOpnopaTneTiK AaMy
KOMMTETIHIH MyLLEC.

Backa aTKapfaH Jlaya3biMAapbl:

KOK,.

«Ombacki 6aHK» mypabiH yi KYPblibIC ¥UHAK 6AHKI» aKYUOHepiK
KO2AaMbIHbIH, Yiecmec KOMNAHUAAAapObiH KUUAAAPk! (KAMbICY yaecmepi)
HOK, coHOad-ak «Ombacs! 6aHK» mypabiH YU KYDbITbIC HUHAK OAHKI»
AKUUOHEPAIK KORAMbIHbIH H#emKi3ywinepi MeH bacekenecmepiHiy
akyusaapbiHa uenik emneloi.

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023
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BAHK TYPAJIbI CTPATETA

ToOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

Toyenci3 anpexkTop BaHKTiH JMpekTopaap KeHECiHIH XaHe (HeMece) OHbIH,
KOMUTETTEPIHIH OTbIPbICTaPbIHA TUICTI TYPAE AaVbIHAANAAbI, aTAM aNTKAH-
[1a: OTbIpbICTapFfa HaiNaHbICTbl MaTEPMANLAPMEH a//iblH afa TaHbICa b,
KaXeTTi aKnapaTTbl XMHAY XaHe Tafaayabl Xy3ere acblpabl, 63iHiH KOpbl-
TbIHAbINAPbIH, TYXbIPbIMA3Pbl MEH YCbIHbIMAAPbIH AalbIHA3NObI.

1985 Xbl/bl TyFaH, KazakcTaH PecnybmKkacbiHbiH 33aMaTbl.

Binimi:

Charles University, MamaHAabIFbl: Kapxbl MaTEMATMKACh! 6akanaspbl
(Yexwma);

Newcastle University, MaMaHabIFbl: XabIKapablk KapXbiablk Taaaay
HorbiHWa Wwebep (¥1bI6pUTaHMs);

University of Cambridge, mamaHbiFbl: Executive MBA (¥1blbpuTanua).

EH6eK KbI3MeTi TypaJibl MaNiMeTTep:

>Kamanos
CaH)xap Epkebanybl

«OT16acbl 6aHK» TYPFbIH VI
KYPbIbIC XMNHaK 6aHKi» AK
JnpeKkTopsiap KeHECiHiH MyLLeci —
Tayesnci3 avpekTopbl (21.02.2022 X.
6acTan)

2018 XbInFbl TaMbI3aaH bacTan — KasakcTtaH PecnybamkacbiHaarsl ING
Bank N.V. exingiriiy, 6acLubicbl.

2018 xbin— ING Bank N.V. MmeTangap MeH sHepreTnkaaarsl KYpblibiMAbIK
KapXbINaHAbIPY XOHIHAEr MaMaH.

2014 xbingaH 2018 xbinFa genid — ING Bank N.V. kopnopatmsTik
KJMEeHTTepiHiH 6aclbiChbl.

Kapbl XXaHe BaHK cekTop/iapbiHAa 15 XbIAAH aCTaM XKYMbIC Taxipnbeci
ap.

JvpeKTopaap KeHeCiHiH, KOMUTeTTepiHe MyLieiK:

AyanT KOMUTETIHIH, CTpaTermabik Xocnapay XaHe KOpnopaTMBTIK AaMy
KOMWTETIHIH Toparachl, Toyekenaep XaHe illki 6akblaiay KOMUTETIHIH
MyLLeci.

backa aTKapfaH Jiaya3biMAapbl:

«First Heartland Jusan bank» AK InpekTopiap KeHeCiHiH MyLleci, Tayencia
anpekTopbl, «Jusan Invest» AK JnpekTopsiap KeHeCiHiH MyLLeci, Toyenci3
avpekTopbl, «Bolashaq Investments» [JupekTopaap KeHeCiHiH Teparachl,
Toyenci3 anpekTopbl, «KCELL» AK lnpekTopaap KeHeCiHiH MyLledi,
TOyenCi3 ANPEKTOPbI.

«Ombacki 6aHK» mypabiH Yy KYPblbIC UHAK 6AHKI» AKUUOHEPITIK
KO2AMbIHbIH, Yecmec KoMNAaHUAAapobiH akyusaaaps! (Kamseicy yaecmepi)
XHOK, coHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH Yl KYPbIIbIC YUHAK 6AHKI»
aKUUOHEPJTIK KORAMbIHbIH HEemKi3ywinepi MeH bacekenecmepiHiy
aKyusaapeIHa uesik emnelioi.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK
XKAYAMKEPLIITIK

SKONOTUNABINBIK

KJIMMATTbIH

O3rEPY KOCbIMWAIAP

Tayenci3 anpexkTop BaHKTiH JMpekTopaap KeHeCiHiH XaHe (Hemece) OHbIH
KOMMWTETTEPIHIH OTbIPbICTaPbIHA TUICTI TYpAE AaWbIHAANAAbI, aTan anTKaH-
[1a: OTbIpbICTapFa HanNaHbICTbl MaTePMANAAPMEH ablH 313 TaHbICa bl
Ka>eTTi aknapaTTbl XKMHaY XaHe Tanaayabl Xy3ere acbipajbl, ©3iHiH KOpbI-
TbIHAbINAPbIH, TYXXbIPbIMA3Pbl MEH YCbIHbIMAAPbIH AaNbIHAANbI.

1963 Xbl/bl TyFaH, Ka3akcTaH PecnybmMKacbiHbIH @3amaTbl.

Binimi:

on-Papabu aTbiHAAFbI Ka3ak YATTbIK YHUBEPCUTETI, MaMaHbIFbI:
«IKOHOMMCT. CaACK 3KOHOMMKA MIHIHIH OKbITYLbICHI»

EH6eK KbI3MeTi Typasibl MaJliMeTTep:

2019-2021 xx. — «Ka3zakcTaH Pecnybnvkachl ¥ATTbk BaHkiHiH OKy
optanbirbi» AK backapma Teparacel.

Kapbl )kaHe 6aHK cananapbinaa 20 Xbl1AaH aCTaM XYMbIC TaXipnbeci
6ap.

JunpeKTopsiap KeHeCiHiH KOMUTETTepiHe MyLLesiK:

EpMekoBa
AnbMupa MycNiMKbI3bl

Kaapnap, Cbinakbl1ap XaHe 3/1eyMeTTiK Macenenep KOMUTETIHIH
Teparacbl, CTpaTernabik Xocnapaay XaHe KOpnopaTnBTIK Aamy
KOMMTETIHIH MyLLEC.

«OTHacbl 6aHK» TYPFbIH Y
KYPbIbIC XMHAK BaHKi» AK
[npekTopnap KeHeciHiH MyLeci -
Toyenci3 ampekTopsl (21.02.2022 x.
6acTan)

Backa aTKapFfaH Jlaya3biMAapbl:

KOK,.

«Ombacsi 6aHK» mypabiH Yy KYPblbIC ¥UHAK 6AHKI» aKYUOHEePiK
KO2AMbIHbIH, Yiecmec KoMNAaHusAapobiH KUUAAAps! (Kambicy yaecmepi)
HOK, COHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH Yl KYpbLIbIC HUHAK 6AHKI»
AKUUOHEPAIK KORAMbIHbIH X#emKi3ywinepi MeH bacekenecmepiHiy
akyusaapbiHa uenik emnedoi.
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TOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

OJIEYMETTIK KJIMMATTbIH

CTPATETA
BAHK TYPAJIbI SKAYANKEPLUUTIK SKONOTUNABINBIK O3rEPYI

KOCbIMWAIAP

AVPeKTOPAAp KeHeCIHIH

Ecenti ke3eHae baHkTiH upekTopaap KeHeci kabbia- BaHKTIH XKanfbl3 akUMOHEPIHIH KapayblHa XblAablK,

66

KOMNOIULIUACDI

JAupeKTopnap KeHeciHiH, reHaepiK Kypbl/ibiMbl,
afaM CaHbl

JupeKTopnap KeHeciHiH, CaHaT 60/MbIHLLA
KYPbUIbIMbI, 3[1aM CaHbl

Tayencis

> aupekTopsiap

EA eKingepi

BaHK eKingepi

JAnpeKkTopnap KeHeciHiH, caHaT 60MbIHLIA
KYPbU1bIMbl, 3/1aM CaHbI

35-45

45-55

55-60

JAupekTopnap KeHeciHiH, JK KypaMbIHAa XXYMbIC
Mep3iMi 60MbIHLIA KYPbIJIbIMbI,, 3/1aM CaHb!
5
0-3 Xbn

AVpPeKTOpAAp KeHecl MeH
Auvpextopaap KeHeci SKaAHBIHAAFbI
KOMUTETTEp KbI3METIHIH HITUMKeACDI

2023 Xblnbl BaHKTiH AMpekTopaap KeHeciHin 17
OTbIPbIChI YMbIMAACTbIPbIbIMN, ©TKi3iNAiI, OHbIH iLiHAE
5 OTbIpbIC CbIPTTaW Jaybic 6epy XonbiMeH, 11 0TbIpbIC
ke36e-ke3, 6ip OTbIpbIC Xabblk TypAe oTTi. 142 Macene
Kapa/ibin, on1ap 6oMbIHLIA WeLliM KabblnaaHabl: 96
Macesie —ke3be-ke3 TopTinTe, 45 Macesie — CbipTTan
Jaybic 6epy apkbiabl, 6ip Macene — xabblk Aaybic bepy
apKblSbl.

BaHKTIH iLLKi Ky>KaTTapblHa cankec upekTopaap
KeHeCi yTbIMAbIbIK, TUIMAINIK XIHEe Xyneninik
KaFVaaTbIHa CyMeHe OTbIPbIM, XblJ1 CaNbIH aNAbIHFbI
XKbIJ1F3 OTbIPbIC BTKI3Y KECTECIMEH 63 XYMbICbIHbIH
KOCMAapbIH Xacanabl. BaHKTIH JnpekTopaap KeHeCiHiH
Kbi3meTi 2023 Xblbl BaHKTIH JnpekTopaap KeHeciHiH
WeLliMiMeH bekiTinreH baHkTiH JnpekTopnap
KeHeCiHiH 2023 Xbl/iFa apHaafaH XXyMblIC X0CNapbIHa
COMKeC Xy3€ere acbIpbinabl.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

[1aFaH aca MaHbI3pl Wellimaep KaTapbiHAd BaHKTIH
2024-2028 xblngapra apHaafaH amy XOCnapbiH,
BaHKTiH XKapfbiCbiHa ©3repicTep MeH TOJbIKTbIpY1ap-
[lbl Kapay XoHe bekiTy, baHkTiH backapma myLuenepiH
cannay, baHkTiH JnpekTopnap KeHeciHiH KypamblIH-
[0aFbl e3repicTep atan eTineai.

BaHKneH 633pa epeklue KapbIM-K3TbIH3CTaFbl TYJ1Fa-
NIAPMEH XEHINAIKTI LWAPTTap YCbIHbIIMaN, Maminenep
bekiTingi.

KapXblblk ecenTinik, BaHkTiH 2022 XblAFbl XblAabIk,
ecebi, BaHKTIH XXapfblCbiHa ©3repTyep MeH TOJbIKTbl-
pynap, xekenereH 6aHK onepawmsiapbl 60MbIHLIA
«OTHackl baHk» AK IMLEH3NACLIHBIH KOMAAHbIYbIH
TOKTATY TYPasibl YIKINETTi OPraHFa epikTi XyriHy Typa-
Jibl M3Cee WbIFaPbIbIN, KeniH OeKiTiNAi.

KoMuTeTTepAiH XXyMbiCbl TOMEHAEri KecTene KenTipinreH.

p/c KomMwuTeT aTaybl

OTKi3inreH otbl- KapanraH macene-

N2 PbICTap CaHbI Jiep caHbl
2021 2022 2023 2021 2022 2023

1. [npekTopnap KeHeCiHiH AyanT XeHiHaeri KoMUTeTi 9 10 11 57 65 56

2. [npekTopnap keHeciHiH CTpaTermsablk XoCnapaay XsHe 10 10 10 35 33 40
KOPMOPATMUBTIK IaMY XOHIHAEr KOMUTETI

3. LnpekTopnap keHeciHiH Kaapaap, CbiMakblnap XaHe 7 10 1 14 26 1
QIeYMETTIK Macenesiep XeHiHAeri KOMUTETI

4, AnpeKTopnap KeHeCiHiH Toyekenaepai 6ackapy XeHiHaeri 8 10 1N 25 63 61
KOMUTETI

AUpPeKTOPAAP KeHeCl SKAHBIHAAFbI

KOMUTETTEp

BaHkTe [lupeKkTOpaap KeHecCiHiH 4 KomuteTi Xy-
MbIC icTenai:

1. AyauT XeHiHAEeri KOMUTET;

2. CTpaTermanblk Xocnapay XXaHe KOpnopaTueTiK
0aMy XEHIHAEeri KOMUTET;

3. Kaapnap, CbIMakbliap XaHe a/1eyMeTTiK Macenenep
KOHIHAEr KOMUTET;

4. Tayekenpepsi 6ackapy XeHiHaeri KoMuTeT.

AYOWNT XXOHIHAEIN KOMUTET

Komutet InpekTopaap keHeciHe BaHKTIH KapXbl-LUa-
PyaLLblIbIK KbI3METiH BaKblnayablH TUiMAI XyeciH
(OHbIH iWiHAE KAPXbI/bIK €CEeNTINIKTIH TONbIKTbIFbI
MeH [ypbICTbIFbIH) benriney, KasakctaH Pecnybamvka-
CbIHbIH 33HHAMACbIH, iLLKI KY>KAT Ta/1IanTapblH CakTay
XOHiHAeri yCbiHbIMAAPAb! AaNbIHAAY, COHAAN-aK,
BaHkTiH JnpekTopnap keHeciHe BaHKTiH Tayeken-
nepai backapynbiH 6bapabap xyneci Kbi3MeTiHiH (OHbI

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023

JaMbITY[bIH) X3HE XYMbIC icTeyiHiH 6acbim HarbITTa-
PblIH 33ipsiey apkblibl BaHKTIH JnpekTopaap KeHeci
XYMbICbIHbIH THIMZIANIN MEH CanacbIH apTTbIpy MaKCa-
TbIHA3 KYPblAabl.

KoMunTeT Teparachl Kacibu Ky3bipeTTepiMeH KaTap
VMbIMIACTBIPYLWbIbIK XaHEe KeLOACLIbIIbIK KacMeT-
Tepre, ©3i 6acKapaTbiH KOMUTETTIH KbI3METIH TUIMAI
YMbIMAACTbIPY VLLIH XaKCbl KOMMYHUKATUBTIK AaFabl-
napra ve bonyra Tuic.

KoMMTET OHAA KYMbIC iCTey YLLIIH KaXeTTi Kacibn
6inimi, Ky3blpeTi MeH aarablnapbl 6ap BaHkTiH Anpek-
TOPJ1ap KEHECIHIH MyLLeNepiHeH Typajbl.

KoMUTET KypaMbIHa ayamnT xaHe (Hemece) byxrantep-
NiK ecen XaHe KapXbl/blK eCenTifik XaHe (Hemece)
Toyekenaepai backapy canacbiHAa XYMbIC ToXipnbeci
6ap baHKTiH JnpekTopsap KeHeciHiH kemiHae 6ip
MyLLeci Kipeai.
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TOYEKENAEPLI BACKAPY
CASICATBI XXSHE ILLKI
BAKbIJIAY XYMEC

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

2024 XbinFbl 01 KaHTapAAFbl XXaFpan 60MbiHWA KOMUTETTiH, KYpaMbl

= p/cNe T.A.D.

Mo3numaco!

KomuteT Teparackl — JnpexkTopaap KeHeCiHiH myLledi,

Toyencis AnpekTop

KomuteT myLueci — AInpekTopap KeHeCiHiH MyLLECI, Tayencis

OMpeKTop

1. >Kamanos CaHxap Epkebanysibl
2. Tokobaes HypnaH TypcbiHOEKy bl
3. XamuToB EpcaibiH Epbonatybi

KomuteT myLieci — InpekTopiap KeHeCiHiH MyLueci, Xanfbi3

aKLMOHEpPAiH ekKini

2023 Xblnbl BaHKTIH AMpeKkTopnap KeHeciHiH Ayant
XOHiHAeri KOMUTETIHIH 11 OTbIpPbIChl YMbIMAACTbI-
PbINbIN, ©TKi3iNAl. 56 Macene Kapasnbin, onap 6oMbIH-
LU LWeLiM KyHAI3ri TopTinTe KabblngaHabl.

EcenTti ke3eHae baHKTiH [JnpexkTopaap KEHECIHIH

AyaNT XeHiHAeri KoMUTeTi KabbligaraH aca MaHbI3-
Obl WewiMmaepi KaTapblHaa ayanTop/blK ecentepai,
BaHKTiH 2022 XbIFbl XbINAbIK KaPXblIbIK ecenTini-

FiH anablH ana Makyaaayapl, XKanfbi3 akumMoHepre
2022 XblNFbl Ta3a TabbICTbl 6671y TYpasbl YCbiHbIMAAP
eHri3yai xaHe backa aa macenenepi atayra 6onaabl.

TOKCaH CarblHFbl Heri3ae IWKi ayanT AenapTaMeHTiHiH
ecenTepi kapanbin, lenapTaMeHTTiH Kaap Macene-
Jlepi XaHe OHbIH KbI3METKepepiHe CbIibIKakbl bepy
Macenenepi wewingi.

CTPATEIrMANDbIK XXOCIMAPJIAY X9HE KOPNMOPATUBTIK AAMY XXOHIHAET]

KOMMUTET

KomuteT JnpekTopnap KeHeciHe KbI3MeTTiH (Aamy-
IblH) 6acbiM HarbITTapbIH, CTPATErMANbIK MaKCaT-
TapAbl (JaMy CTpaTernacbiH) a3ipsiey Macenenepi,
KOPMNOPaTMBTIK faMy Macenenepi, OHbIH iliHAe 0pTa
KaHe y3aK Mep3imai kenelekTe baHK KbI3METIHIH
TNIMAINITIH, OHbIH TabbICTbI KbI3METi MEH OPHbIKTbI Aa-
MybIH aPTTbIPYFa bIKNa €TETIH iG-LU3apanapabl a3ipaey
Macesienepi bonbIHLLIA YCbIHbIMAAP 33ipsieyai apTTbipy
YLUIH KYPbIIFaH.

KomunTeT Teparachl KaCibum Ky3bIpeTTepiMeH KaTap
YMbIMOACTbIPYLLbLIIbIK X3HE KeLbaCLblIbIK KacneT-

Tepre, ©3i 6aCKapPaTbiH KOMUTETTIH KbI3METIH TUIMA
\MbIMAACTbIPY YLLIH XaKCbl KOMMYHWKATUBTIK AaFabl-
napra ve 6onyra Tuic.

KoMMUTET OHAA XXYMbIC iCTey YLLIIH KaXeTTi Kacibu
6inimi, Ky3blpeTi MeH aarablnapbl 6ap BaHkTiH Anpek-
TOPJ13P KeHECIHIH MyLLlenepiHeH Typabl. KomuTeT
KyPaMblHa MblHaAaw cananapablH 6ipiHAe XyMbiC
Toxipnbeci 6ap baHK KOMUTETIHIH KeMiHae Bip My-
Leci Kipeai: aknapaTTblK TEXHO0rMANAPAb! AAMBITY;
HaHKTIK KbI3METTEPAI AaMbITY XaHE KOpCeTY; Tayekes-
Jepai backapy; 610aXeTTik )Xocnapaay.

2024 XbinFbl 01 KaHTapAaFbl XXaFpan 60MbiHWLA KOMUTETTIH, KypaMbl

p/cNe T.A.9.

Mo3unuyuacel

KomuteT Teparacbl — npexkTopaap KeHeCiHiH MyLLEeCi,

Toyenci3 ANpekTop

KomuteT myLueci — InpekTop/1ap KeHeCiIHiH MyLLECI, Tayencis

OMPEKTOP

1. >Kamanos CaHxap Epkebanybl
2. Tokobaes HypaaH TypcbiHOeKy bl
3. EpmekoBa 31bMmpa MycnimMmKbi3bl

KomuteT MyLueci — InpekTop/1ap KeHeCIHIH MyLLeCi, Tayesncis

IMpeKkTop

2023 xblnbl BaHKTIH IMpeKkTopnap KeHeCiHiH cTpaTe-
TUASIBIK XXOCMNaP/1ay XaHe KOPNOPATUBTIK AaMY XEHiH-
[eri KoMUTeTiHiH 10 OTbIpbIChI YMbIMAACTbIPbIIbIM,
eTKi3inAi. 40 macene Kkapasbin, 0n1ap 60MbIHLLA LWeLliM
KYHAi3ri TopTinTe KabblnaaHAabI.

CTpaTermanbik XoCnapay XaHe KOpnopaTmseTiK

famMy KoMmnTeTi: 6ackapMaHblH baHK Kbi3MeTiHiH

2022 XbINFbl HATMXENEepi Typanbl ecebiH, BaHKTIH
KOprnopaTnBTiK 6ackapy KoAeKCiHiH 2022 XblNFbl KaFu-
JaTTapbl MEH epexenepiH cakTay/ cakTamay Typabl
ecebin, baHkTiH 2022 XbinFbl 2019-2023 Xblnaapra
APHAJIFaH AaMy XOCMNapblHbIH OpbIHAANYbI TYPasibl

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

XKAYAMKEPLIITIK IKONOTUANIBINLIK

ecebiH, baHkTiH 2022 Xbl/IFa apHasiFaH TypakTbl Aamy
Typasnbl ecebiH xaHe BaHkTiH 2022 XblNFa apHaaFaH
aKMapaTTblk TeXHONOrMANapabl 2023 XbinFa AeniH Aa-
MbITY CTPaTernAchl Typasbl ecebiH anabiH ana Kapagbl.

«OT6ackl baHk» AK-HbIH 2023 XbliFa apHasFaH
Ty3eTinreH XblNablk 6I04XKETIH, XblnablK 60AXETTIH

KJIMMATTbIH
©3rEPYI

KOCbIMWAIAP

aTKapbINybl XaHe BaHKTiH TabbICTbI/IbIK KOPCETKILUTEPI
Typabl ecenTi 6eKiTy YCbIHbINAbI.

BaHK XaprbicbiHa, BaHK GrnManaapbiHbIH epexenepi-
He e3repicTep MeH TO/bIKTbIpYapabl HeKiTy yCbiHbI-
Obl.

KALPNAP, CbIMAKbIJIAP )XOHE 9JIEYMETTIK MOCEJIEJIEP XXOHIHAET |

KOMMUTET

Komnutet InpekTop/ap KeHeCiHiH Kafp CafcaThl,
TararblHAAY1Ap MeH CbIMaKblNap XyMeci canacbiHAarbl
KyY3bIPETiHE XaTaTblH Macenenepai TepeH nbiCbiKTay
XOHE MOHWTOPUHITEY, COHAAN-3K TYTACTalN XIHe Xeke
BaHKTiH JnpekTopsiap KeHeci myLlenepiHiH, baHk

Backapmachl MyLLeepiHiH Kbi3MeTiH 6aranay, backap-
Ma Teparacbl MeH MyLLeiepiHiH cabakTacTbIFbIH
XoCnapAay oHe KopnopaTWBTIK XaTLLbIHbIH Kbl3-
MeTiH 6aranay apkbiibl AMpekTopaap KeHeC XyYMbICbl-
HbIH TUMIMZINITT MEH CaNaCbIH apTTbIPY YLUIH KYPbIIFaH.

2024 xbinFbl 01 KaHTapAaFbl XKaFpan 60MbiHWA KOMUTETTIH, KypaMbl

p/cNe  T.A.9.

Mo3numacol

KomuteT Teparacbl — JnpexkTopaap KeHeCiHiH MyLLEedi,

ToyenCi3 ANpekTop

Komntet myweci — inpektopaap KeHeCiHiH MyLeci, Tayesci3

OMpEeKTop

1. EpmekoBa dnbMmpa MyCaimKbi3bl
2. Tokobaes HypnaH TypcbiHbeKy /bl
3. XammnToB EpcaiibiH EpbonaTysibl

KomuteT myLueci — InpekTopap KeHeCiHiH MyLueci, Kanfbi3

aKLMOHepaiH ekini

2023 xblnbl baHKTiH ArpekTopaap keHeciHin Kaap-
N1ap, CbINakblap XaHe a/1eyMeTTiK Maceienep XeHiH-
aeri KomnTeTiHiH 11 oTbIPbICh! YMbIMAICTbIPbIAbIM,
eTKi3iNgi. 24 macene Kkapanfbl, onap 6onbIHLIA
LweLimMaep KyHAi3ri TapTinTe KabblngaHabl.

BaHkTiH AvpekTopnap keHeciHiH Kagpnap, cbin-
AKbl1ap XaHE dJIeYMETTIK Maceienep XeHiHaeri
KomMmuTeTi ecenti ke3eHe: «OTbackl baHk» AK backap-
Ma myLuenepiHiH 2022 XbINfFbl KbI3METIHIH Heri3ri
KepceTKillTepiHiH OpbIHAANYbI TYyPasibl €CenTi, Kbl3-
METTIH Heri3ri KepceTKilTepiHiH KapTanapblH XaHe
onapAblH 2024 XblaFa apHANFAH HbICAHANbl MOH-
[epiH, KopnopaTmBeTik XaTLWbIHbIH KHK KapTaiapbiH,
Backapma MyLLeciHiH, «OTbackl 6aHk» AK backapma
TeparacblHbIH opblHbacapbl M.b. BelicembaeBTbIH
OKiNeTTiKTepiH Mep3iMiHeH bypbIH TOKTaTy, «OT6aChI
H6aHKk» AK Backapma myLieci, backapma TeparacblHbIH
opblHbacapbl B.A. CaBY4EHKOHbI Caflay MacenenepiH,
«OT6ackl baHk» AK 6ac komniaeHc-6aKblayLLbIChI,

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023

KOPMOPATMUBTIK XaTLLUbICbIHbIH FpenATepi Heri3iHae
NayasbIMAbIK albIKaKbl CXEMaNapblH aaabiH ana
Kapazbl.

[LwKi ayamT beniMuweciHiH KblameTkepnepiHe, 6ac kom-
nnaeHc-6aKblNayLLbIFA XIHE KOPMNOPATMBTIK XaTLLbIFa
eHbeKakbl Teey XXaHe CblnblKakbl bepy, KbiI3MeT
TMiMAiniriH 6aranay xoHe aNeymMeTTiK KoAAay KepceTy
KarFnaanapbiHa e3repictep eHrisy, IWwki ayant 6enim-
LIeCiHiH, 6ac kKoMnnaeHC-6aKblNayLLbIHbIH XaHe KOp-
MOPaTMBTIK XaTWbIHbIH 60C Naya3biMAapbliHa Kabbin-
[ayFa ymiTkepaepai ipikTey KaFnaanapbiHa esrepicrep
MEH TOJIbIKTbIPYNAP EHri3Yy YCbIHbIAAbI.

TokCaH cavblHFbl Herizge AvpekTopnap KeHeciHiH,
OHbIH KOMUTETTEPIHIH XX3He KOPNopaTMBTIK XaT-
LWbIHbIH XYMbICbl TYpasbl ecentep, backapyLbl/bIK,
ecenTinik xaHe baHk Backapmacskl npektopnap
KeHeciHe yCbIHaTbIH ecenTep Ti3beciHe cankec ecen-
Tep aNAblH a3 Maky1AaHbIM, YCbIHbIAAbI.
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TOYEKE/IAEPAI BACKAPY
BAHK TYPA/Tbl CTPATETSA KOPMOPATUBTIK CASICATbI XSHE ILLKI OJIEYMETTIK 3KOOTMSBUIBIK KINMATTbIH KOCBIMLLAAP
BACKAPY AR STTES XAYAMKEPLLIIK O3rEPYI

TOYEKENIAEPAI BACKAPY XXOHIHAEIN KOMUTET 1K KoMuTeTTepi Mywe-  KoMUTETTepAiH OTbI- KoMUTETTEepAiH OTbI- KoMHTeTTepAiH OTbI-
CiHiH, T.A.D. pbicTapbl (AK, KCOMK, poicTapsbl (AK, KCOMK,  pbicTapbl (AK, KCOMK,

S : . TBK, CKK/AK) N21 TBK) N22 TBK N23, CKKAK N22
KomuteT AnpekTopniap KeHeciHe illki 6akbliay xaHe MeTTiH 6acbIM 6aFbITTapbIH 33ipsiey XaHe baHkTe
Toyekenaepai backapy XymeciHiH ceHimainiri meH Toyekenaepai backapyablH 6apabap XyneciHiH XymblC XamwnTos E.E. ® ® O
TUIMAINIrIHE MOHUTOPWHT XYPri3y, KOMMIAEHC Kbl3- icTeyi, Toyekenaepai 6ackapy XymeciH XeTingipy xaHe XKamanos C.E. o o o
METIHIH Tayenci3airiH bakbinay, KasakcrtaH Pecnybniu- HbIFANTY Macenenepi 6oMbIHLLA YCbIHbIMAAP AaNbIH- Tokobaes HLT. ® ® ®
KaCbl 3aHHAMACbIHbIH, iLLKi KY>KaTTapAblH Ta/1anTa- [ay apKblbl BaHKTIK JvpekTopaap KeHeCi XXYMbICbI-
PbIHbIH CaKTaybl HOMbIHLLA YCbIHbIMAAP AdNbIHAAY, HbIH TMIMZiNIri MEH CanacbiH apTTbIPY MaKCaTbIHAA Epmekoga 3.M. o o o
COHAan-aK KoFamHbIH JnpeKkTopaap KeHeCiHe Kbi3- KypblAAabl.

2-TOKCaH:

2024 XbinFbl 01 KAHTapAaFbl XXaFpan 60MbiHWA KOMUTETTIH, KypaMbl

= =JlMpeKTOpJiap KeHeci AK oTtbipbicbl AK oTbipbicbl JAK oTbipbicbl JK oTbipbicbl K OoTbIpbICb =
p/cN _T.A.S. MosnunAcy! MyLUeCiHiK, T.A.9. Ne5 N26 Ne7 N28
1. Tokobaes HypaaH TypcbiHOeKy bl KOMMTQT Teparacbl — [InpekTopaap KeHECiHIH MyLLeci, XamuToB E.E. o o o o o
TOYe/Ci3 ANPEKTO
. YENLS AMPEKTop - , amanos C.E. o °® °® °® o
2. Xamanos CaHxap Epkebaity bl KomuTeT myweci — InpekTopaap KeHeCiHiH MyLLedi,
Tayenci3 AnpexkTop Tokobaes HT. [ ) ® o [ ) o
EpmekoBa J.M. o [ ] ® o o
2023 xblnbl BaHKTIH [lpekTopnap KeHeciHiH Taye- Kapalazarbl N2 188 kaysbiCbiMeH bekiTinreH EKiHLui Nbparvmosa J1.E. o ® o @ @
Kenaep XaHe iLiki 6akblnay KOMUTETIHIH 10 OTbIPbICHI JeHrengeri baHKTep VLiH Tayekenaepai backapy
¥VIbIMAACTEIPBIABIN, OTKISIAL 61.M.acene. Kapanael, KOHE ILIKI 6§|§bmay AKYMIECIH KaNBINTACTbIPY KaFAdnia- K KomuteTTepi MyLUecCiHiH KomuteTTepaiH oTbl- KomuTeTTepaiH oTbl- KoMuUTeTTepAiH OTbi-
onap b6ombIHWa WeLimaep KyHAi3ri TopTinTe Kabbin- PbiHAa benrineHreH TananTapFra CavkecTeHaipinai. "ALD. pbicTapbl AK, KCOMK,  pbicTapbi AK, KCOMK,  pbicTapbi AK, KCOMK,
[3aHAabl. TBK N24, CKKAOK N23  TBK Ne5, OOKKAK N24  TBK N26, COKKAK N25
. . o TOKCaH CalblHFbl HETi31e KOMMIaeHC-TayeKen i XamuToB E.E. Y o Y
EcenTi ke3eHae BaHKTiH [JMpekTopaap KeHeCiHIH Hakplnay xaHe KomnnaeHc-HargapaaMmaHbiH (kocnap-
Toyekenzep xaHe iLki 6akbiay KOMUTeTi: BaHKTIH [AblH) OpbIHAANYbI TYPasibl ecenTep, 6aCKapyLLbIbIK, Kamanos C.E. O ® ®
2022 XbINFbl TOyeKeNep XaHe ilki bakplnay XeHiH- ecenTinik xaHe baHk backapmackl Jupektopnap Tokobaes H.T. o o o
u,eri ec.en.TgpiH, BaHkTeri 2922 KbInFbl KbI3METTiH, KeHeCiHe YCbIHaTbIH ecenTep Ti36¢ciHe camkec ecen- EpmekoBa 3.M. [ ) () ()
y3aikci3airit backapy xeHiHaeri ecentepai, 6ac Tep anfblH ana MakyaaaHbin, 6ekiTyre yCbiHbIAbI.
KoMMiaeHc-b6akblnaywbiHbiH KHK KapTanapbiH anabiH
anakapaabl. BaHKTIH iLKi Ky>KaTTapbl an4blH ana baHKneH epekLle KapbIM-KaTbIHACTaFbl TY/1FaNIaPMEH, 3-TOKCaH:
MaKy14aHbIMN, YCbIHbINAbI XaHe Ka3akcTaH Pecnybnm- XKEHINAIKTI LWAPTTap YCbIHbIIMaW, MaMminenep anabliH
Kacbl ¥1TTblK BaHKi backapmacbiHbiH 2019 Xbinfbi 12 as1a MakyAaHabl. =JlMpeKTOpNap KeHeci Mylue- JK oTbIpbICbl JK oTbIpbICbl JK oTbIpbICbI
jCiHiK T.A.0. N210 N211 N212
BaHKTiH, [lupeKTOpaap KeHecCiHiH )XoHe BaHKTiH, JlupeKTopaap KeHeci Xamnros E.E. ® ® ®
KOMUTETTEPiHiH OTbIPbICTapbIHA KATbICY: Kamanos C.E. o o o
Tokobaes HT. o o o
1-TOKCaH: EpmekoBa J.M. [ o o
N6parvmosa J1.E. o o o

= [IUpEKTOPJIap KeHeci MyweciHii, K oTbipbiCbl AK oTbIpbiCbl
T.A.9. N21 Ne2

AK oTbIpbIChl
N23

AK oTbIpbIChl
N24

XaMUTOB E.E. ® ® ® o) 11K KomuteTTepi MyLie- KoMuUTeTTepAiH, OTbIpbICTapbl KoMUTeTTepaiH, OTbIpbICTapbl
AK, KCOMK, TBK N27, OOKKAK N26 AK, KCOMK, TBK N28, COKKAK N27
Xamanos C.E. o o o o XamnTtoB E.E o [ J
Tokobaes HT. o [ ) o o Kamanos CE ® ®
EpmekoBa 3.M. =
l/]p6|v\ K - : : : : Tokobaes H.T. o ®
armmosa J1.E.
P EpmeKoBa .M. o o

OTAH CE3IMIH HbIFAWUTY «OTHaCkl 6aHK» AK-HbIH Xblnablk ecebi | 2023



72

BAHK TYPAJIbI CTPATETA

4-TOKCaH:
ZivpexTopsap KeHeci

AK oTbIpbIChbI
MYyLUECiHIH, T.A.9. N213 N214

Xamutos E.E.
Kamanos C.E.
Tokobaes H.T.
EpmekoBa 3.M.

+ o+ o+ o+ o+

M6parnmosa J1.E.

KoMuTeTTepAiH oTbi-
pbicTapbl AK, KCOMK,
TIBK N29, COKKAK N28

1K KoMmuteTTepi MyLue-

Xamutos E.E.
Xamanos C.E.
TokobaeB H.T.
EpmekoBa 3.M.

+ + + +

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

AK oTbIpbICbI

+ o+ o+ o+ o+

TOYEKENAEPLI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbIJIAY XYMEC

JK oTbipbicbl K oTbipbicbl LK OTbIPbIChI=S

N215

+ o+ o+ o+ o+

KoMuTeTTepAiH oTbI-
pbicTapbl AK, KCOMK,
TIBK N210, CXKK.AK N29

+ + + o+

N216

+ o+ o+ o+ o+
+ o+ o+ o+ o+

KomuTeTTepAiH OTbI-
pbicTapbl AK, KCOMK,
TIBK N211, COKKAK N210

+ + + o+

AUpeKTOpAAp KeHeciH baFanay

LnpekTopnap keHeci BaHKTiH KapXbl-LLapyaLlblbiK,
KbI3METIH TUICTi Typae bakblnay yLiH 6apsibik Ka-

JvpekTop/siap KeHeci MeH OHbIH KOMUTETTEPIHIH Kbi3-
MeTiH BaFanay XblJ1 CalbIHFbI HEri3fe Xyprisineai. byn
peTTe baranay kemiHAae yul Xbingaa 6ip peT Tayencis
KaCibum ybiMabl TAPTa OTbIPbIN XYprisinei.

[vipekTopnap KeHeci baranayab!:

» KazakcTaH Pecrnybamnkacbl 3aHHAMaCbIHbIH He iLLKi
K\>KaTTap/AblH Ta/1anTapblHa COMKEC 63 KYLUTEPIMEH;

e KOpPNOPAaTMBTIK OACKAPY PENTUHITEPIH bepeTiH Ta-
YeJsICi3 KOHCYIbTaHTTapAbl, K3Cibn KaybIMAACTbIKTap
MEH ybIMAapabl TaPTa OTbIPbIMN;

* 6acka TacingepmeH eTKize anajpl.

2023 Xblbl Xabblk cayasHaMa apKbiabl upekTopaap
KeHeCiHiH, KomuteTTepaiH xaHe AnpekTopaap keHedci
MyLLeepiHiH XYMbICbIHa iLLKi baFanay Xyprisingi.
lLUKi 6aFanay HaTMxenepi AnpekTopaap KeHeciHiH
2023 XbINIFbl 26 cayipaeri )abblK OTbIpbICbIHAA
bekiTinai.

JVpeKTop/Iap KEHECIHIH XYMbICbIH 6aFanay KOpbITbIH-
[bICbl 6OMbIHLLA MbIHAAP aTan eTineai:

e BaHKTIH [lMpeKTOpnap KeHecCi KOMbIAFaH MakKcaT-
TapFa KOJ1 XeTKi3yre XeTKiNiKTi KoHin 6eneai xaHe
weLwlim Kabbinaay kesiHae baHKTiH XaHe OHbIH
JKanfbi3 akLUMOHEPIHIH MyaaenepiH KOpFayFa
6arnapnaHaabl;

XeTTi Kypangapra ue;

IpekTopnap KeHeci cTpaTermanbik MiHAETTEPAIH
OpblHAaNy 6apbICbiHA TYPAKTbl MOHUTOPUHT

XoHe baranay xyprizeai, baHkTiH JupekTopnap
KEHEeCiHiH CaHObIK KYPaMbl BaHKTIH KaXeTTinikTepi-

He cankec Kenmenai;

LnpekTopiap KeHeci MeH aTkapyLubl OpraH baHKTIH
KbI3METiHE eneysli aCep eTyi MyMKIiH Heri3ri Taye-
Kesifepre TWICTI Aapexene Ha3ap ayaapaabl;

OupekTopnap KeHeciHae bonallak MakcaTTapra,

CTpaTernaFra, cancaTtka,

ipi MHBECTULMANDBIK X0ba-

N1apFa KaTbICTbl MaHbI3bl LeLwimaep Kabbligayra
XKeTKIiNIKTI yakbIT NeH aknapar 6ap;

JnpekTopap KeHeCiHiH Teparachl InpekTopaap
KeHeciH Tnimai backapaab!;

JlnpekTopniap KeHeciHiH Teparacbl 6akbliayabl
XKy3€ere acbIpy XaHe BaHKTIH CTPaTernacbiH a3ipaey
XeHIiHAeri MiHOeTTepAi TICTi AeHrenae opbiHAaN-

Abl;

[laFablNap MeH binikTinikTep: aHaANTUKANbIK,
Kabinettep, KasakcTaH 3aHHaMacbIH 6iny BaHKTiH
MpeKkTopsap KeHeciHae 6apblHLLIA Aspexene

YCbIHbITYbI TviC;

LnpekTopiap KeHeCiHiH OTbIpbICTapbl BaHKTIH
LnpekTopiap KeHeCIHIH XYMbIC XOCMapblHa 9pKe3

CoviKec eTKi3inmenai;

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

XKAYAMKEPLIITIK IKONOTUANIBINLIK

e [InpekTopsiap KEHeCIHIH OTbIpbICTapbl Ke3iHAETI
HasHOamManap apKallaH TeHAECTIpiAreH wetlimaep
Kabblnaay VLLiH XeTKiNiKTi HaKTbl aknapat bepe
bepmengi;

e JInpekTopsiap KEHeCiHIH OTbIPbICTapbIHAA 9p Mace-
JIeHi TaNIKblNaYFa XeTKINIKTI yakbIT beniHea;;

IKocibu AAMY

«banTepek» ¥YbX» AK backapmacbiHbiH 2020 xbinfbl 07
Ka3aHAafbl WwewlimiMmeH BaHkTiH JnpekTopaap KeHeci
Typasibl epexere o3repTysiep MeH TONbIKTbIPYIap

backapma

BaHk 6ackapmachl BaHkTiH JnpekTopiap keHeci bekiT-
KeH Backapma Typasibl EpexeHiH HerisiHae apekeT
eTin, BaHKTiH aFrbIMAarbl KbI3METiHE 6ACLLIbIIbIK eTei.
BaHK backapMachIH KypYy, OHbIH OKINeTTiri, CoHAaan-akK,
OKINeTTiriH Mep3imiHeH bypbIH TOKTaTy Ka3akcTaH
PecnybnKacbiHbIH 33HHAMACbhIHA XaHe BaHKTIH

KJIMMATTbIH
©3rEPYI

KOCbIMWAIAP

e JInpexkTopnap KeHeciHiH MyLienepi e34epiHiH bakbl-

nay GYHKUMANAPbIH TMIMAT OpbIHAAY YLLIiH BaHKTIH
KbI3METIiH X3HEe OHbIH ePEKLLENIriH 3epTTeyre
XKeTKIiNiKTi yakbIT benesi.

e [InpekTopnap keHeci KoMUTETTEPIHIH XYMbICbIH
Haranay KopbITbIHAbICbI 6OMbIHLLE JupekTopaap
KeHeciHiH MyLLenepi KomuteTTepaiH kacibn kypa-
Mbl MEH XYMbICbIH XOFapbl 6aranazpl.

eHrisingi, onapra cavikec baHkTiH JnpekTopnap KeHeci
myLlenepiHiH BiNiKTINIrH apTTbipyFa KapaxaT benyai
Ke3AeNTiH TapMaKTap a/ibin TacTanabl.

JKapfbliCbiHa Cankec baHKTiH JMpeKkTopiap KeHECIHIH
LeLiMi GOMbIHLLA XY3ere acbipbliabl.

2024 xbInFbl 1 KaHTapAarbl Xaraanm 6obiHLLIa BaHk
backapmachkl 7 MylleieH Typabl.

«OT6acbl 6aHK» TYPFbIH VY KYPbI/bIC )XMHAK 6aHKi» AK BackapmMa

Teparachbl (23.01.2017 x. 6acTan)

1972 XblNbl TyFaH, Ka3akcTaH PecnybmKacbiHbIH @3amMaTbl.

BaHK KbI3MeTiHe Xa/Mnbl 6aCLbIIbIKTbI XKY3€ere acbipajbl XaHe KeHec
winepre, 6ackapyllbl AMPEKTOPAPFa, bacnaces Kbi3MeTiHe, NepCcoHa-
MEH XYMbIC, CaTbIM any benimiienepiHe xeTtekwinik eteai. CoHaan-ak,
Kaap mMacenenepi, Toyekenaep, aktuBTep MeH MiHaeTTemenepai backapy
XoHe BaHK eHIMIEepi MeH NPoLecTepi, KbI3MET KOpCeTY canachl XeHiHaeri
KoMuTeTTepaiH Teparackl 60/bin Tabblnaabi.

EH6eK KbI3MeTi Typasibl MaJliMeTTep:

2017 xbinFa penviH «bantepek» ¥bX» AK-aa, «Aamy» KacinkepaikTi
JaMbITy Kopbl» AK-aa 6acLlblbIK KbI3METTep aTKapAbl. Ka3akcTaH
PecnybnKacbiHbIH 33aMaTbl 601bIN Tabblnaabl.

M6parumosa J1a33aT
EpKeHKbI3bl

«Omback! 6aHK» mypabiH YU KYpblibIC HUHAK 6AHKI» AKUUOHEPIK
KO2aMbiHbIH, y1ecmec KOMNAHUSAAapObIH aKUUSAApsI (KameICy yaecmepi)
XHOK, coHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH Yl KYPbITbIC HUHAK OAHKI»
AKUUOHEPTIK KORAMbIHbIH HemKi3ywinepi MeH bacekenecmepiHiy
akyusaapeiHa uenik emneloi.

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023
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KOPMOPATMBTIK TSVEKEMEPLUEBACKAW
BACKAPY CAACATbI KSHE ILLKI
BAKbIJIAY XYWEC

«OT6acbl 6aHK» TYPFbIH YI1 KYPbIbIC XUHAK 6aHKi» AK BackapMa
TeparacbiHbIH 0pbiH6acapbl (18.09.2017 . 6acTan)

1976 XblNbl TyFaH, Ka3akcTaH PecnybamkacbiHbIH a3aMaTbl.

KapXbl XaHe ecen bepy MacenenepiHe xeTekwwinik etefi. CoHAan-ak,
CTpaTerva xaHe KOpnopaTuBTIK AaMy KOMUTETIHIH, BiogXXeT KOMUTETIHIH
XaHe Heri3ri kypanaapabl, MaTeEPUANAbIK eMeC aKTUBTEPi XXaHE XaTbin
Ka/IFaH Tayap-MaTepuranablk KOp/apabl €CEeNTEH LWbIFapy XeHiHAEer mace-
nenepai kKapay XaHe KYHbIH anKbIHAaY XOHIHAEr KOMNCCKAHbBIH Teparachl
60obIn Tabblnaabl.

EH6eK KbI3MeTi TypaJibl MafiMeTTep:

2017 xbinFa geniH «OT6ackl 6aHk» AK, «Ka3akCTaHHbIH MHBECTULMABIK,
Kopbi» AK, «Ka3zakcTaHHbIH [lamy BaHki» AK-aa 6aclubibik KbI3METTEp
aTkapabl.

AnpapbekoBa
onuna KapaTankbi3bl

«Omback! 6aHK» mypabiH Yyl KYpbLIbIC HUHAK 6AHKI» AKUUOHEPTIK
KO2AMbIHbIH, yJlecmec KoMNaHUs1apobiH akyusaaaps! (Kamaeicy yaecmepi)
XHOK, coHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH YU KYDbIIbIC #UHAK 6AHKI»
aKUUOHePJTIK KORAMbIHbIH HemKi3ywinepi meH bacekenecmepiHiy
akuuaaapbIHa ueaik emnedol.

OJIEYMETTIK
XKAYAMKEPLIITIK

SKONOTUNABINBIK

KJIMMATTbIH

©3rEPYI KOCBbIMUWANAP

«OT6acbl 6aHK» TYPFbIH Y1 KYPblbIC XUHAK 6aHKi» AK BackapMa
TeparacbiHblH, opblHb6acapbl (17.01.2020 x. 6acTan)

1979 XblINbl TyFaH, KaszakcTaH PecnybmKacbiHbIH a3amaTbl.

Tayekenzep MeH iWKi bakbliay MacenenepiHe xetekwwinik etefi. CoH-
Jlan-aK Tayeken-meHeXKMeHT HacllblCbl, KOHTPOJINHE XOHIHAEer KOMU-
TETTiH XoHe BaHKTiH N2 1 KpeanTTik KOMUTETIHIH Teparacbl 60/1bin Tabbl-
nagpl.

EH6eK KbI3MeTi TypaJibl MajliMeTTep:

2020 xblnFa genid «OTHackl 6aHk» AK, «JAMY» KacinkepikTi AambITy
kopbl» AK, «LlecHa-6aHk» AK-aa 6aclibiibik KbiI3MeTTep aTKapbl.

KanbipbekoB
Mcnambek OpbiH6anybI

«Ombacei 6aHK» mypabiH Yyl KYPblibIC ¥UHAK 6AHKI» aKYUOHEePiK
KO2AMbIHbIH, Yecmec KoMNAaHuaaapobiH KUUAAAps! (Kambicy yaecmepi)
HOK, COHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH Yl KYpbLIbIC HUHAK 6AHKI»
AKUUOHEPAIK KORAMbIHbIH X#emKi3ywinepi meH bacekenecmepiHiy
akyusaapbiHa uenik emnedoi.

«OT6acbl 6aHK» TYPFbIH YI1 KYPbIbIC XUHAK 6aHKi» AK BackapMa
TeparacbiHbIH 0pblH6acapbl (18.06.2018 Xx. 6acTan)

1976 Xbinbl TyFaH, KazakcTaH PecnybnkacbiHbIH a3aMaTtbl.

Br3HeCTi AamMbITy MacenenepiHe XeTekLWisik eTeq.

EH6eK KbI3MeTi TypaJibl MaliMeTTep:

2018 xblnFa feniH «[lamy» KacinkepnikTi AambiTy Kopbi» AK, «ATO
BaHk» AK-1a 6acLUbIbIK KbI3METTEp aTKkapbl.

AKLlIaHOB
HypnaH CaFbIHAbIKYJIbI

«Omback! 6aHK» mypabiH Yyl KYpbLIbIC HUHAK 6AHKI» AKUUOHEPTIK
KORAMbIHbIH, y1iecmec KOMNAHUA/1apobiH KUUSAAps! (Kameicy yaecmepi)
)HOK, coHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH YU KYPbIIbIC YUHAK OAHKI»
aKUUOHePJTIK KORAMbIHbIH HemKi3ywinepi meH bacekenecmepiHiy
akuuaaapbIHa ueaik emnedol.

«OTbacbl 6aHK» TYPFbIH Y1 KYPblbIC XXUHAK 6aHKi» AK BackapMa
TeparacbiHbIH opbiHb6acapsbl (27.11.2020 x. 6acTan)

1973 Xbl/bl TyFaH, Ka3akcTaH PecnybnKacbiHbIH a3amaTbl.

AKNapaTTbIK TEXHONOTMANAP XaHe LN pblk TpaHChOPMaLna Macese-
nepiHe xeTeKkwinik etefi. CoHaan-ak baHKTiH AKNapaTTbik pecypcTap
KOMUWTETiHiH Teparacbl 60/1biN Tabblnaabl.

EH6eK KbI3MeTi Typasibl MaliMeTTep:

2020 xblnFa genid «OTHackl baHk» AK, «JAMY» KacinkepikTi AambiTy
kopbl» AK, «Anbda-baHk» AK-aa 6aCLUbIbIK KbI3METTEP aTKaPAbI.

PacnekoBa
3nbMupa CabblpXXaHKbI3bl

«Ombacs! 6arHK» mypabiH YU KYPbi/ibiC YUHAK 6AHKI» AKYUOHEPTIK
KO2AMbIHbIH, Y1eCmec KOMNAHUs/IapobiH aKuusaaps! (Kameicy yaecmepi)
0K, coHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH YU KYDbITbIC UHAK OAHKi»
AKUUOHEPTIK KORAMbIHbIH X#emKi3ywinepi meH bacekenecmepiHiy
akyusaapbIHa uenik emnedoi.

«OT6aCbl 6aHK» TYPFbIH Y1 KYPbIbIC XXUHAK 6aHKi» AK BackapMa
TeparacbiHbIH opbiH6acapbl (10.06.2021 Xx. 6acTan)

1987 XblNbl TyFaH, Ka3akcTaH Pecnyb1mKacbiHbIH @3aMaTbl.

Onepaumanbik KbiamMeT, baHK eHIMIepi XaHe npoLecTep O0oMbIHLLIA Mace-
nenepre xetekwinik eteni. CoHaam-ak, N2 2 BaHKTIH KpeanTTiK KOMK-
TeTiHiH Teparacbl 60/1bIN TabbiNaabl.

EH6eK KbI3MeTi TypaJibl MaJliMeTTep:

2021 xbinrFa genid «OTHackl 6aHk» AK-Aa, «¥narat busHec Mpynn» XLUC-ge,
«BTA MinoTeka» N¥» AK-Lia nayasbiMAap aTkapFaH.

93imbekoB
MyxTap MupnaHybl

«Ombacei 6aHK» mypabiH Y KYPbIIbIC UHAK OAHKI» aKUUOHEpTiK
KO2AMbIHbIH, Y1eCMec KOMNAHUAAAPObLIH AKUUAAAPs! (KambICy yaecmepi)
XHCOK, coHOal-ak «Omback! 6aHK» MypabiH YU KVDbIIIC #UHAK OAHKI»
aKUUOHePJTIK KORaMbIHbIH demKi3ywinepi merH bacekenecmepiHiy
akyusaapeIHa uesik emneloi.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

«OT6acbl 6aHK» TYPFbIH Y KYPbLJIbIC XXMHAK 6aHKi» AK Backapma
TeparacbiHblH, opbliHb6acapbl (15.05.2023 x. 6acTan)

1976 Xblbl TyFaH, Ka3akcTaH PecnybanKacbiHbIH a3aMaTbl.

AKNapaTTbIK TEXHONOMMANAP XaHe LndpAblk TpaHchopMaLmsa Macene-
nepiHe xeTeKwWwinik eteni. CoHaan-ak baHKTiH AKNapaTTbik pecypcTap
KOMWTETIHiH Teparacbl 60/1biN Tabblnagbl.

EH6eK KbI3MeTi Typasibl M3JliMeTTep:

2023 xbinFa geniH «Bereke bank» AK, «CoepbaHk» AK, «BaHk
LieHTpKpeanT» AAK-1a backapyLibl 1aya3biMaapabl aTKapFraH.

CaByeHKo
Bnagumup AnekcaHaposuy

«Omback! 6aHK» mypabiH Yl KYPblbIC HUHAK 6AHKI» GKUUOHEPIK
KO2AMbIHbIH, yecmec KoMNAaHusapobiH AKUUSIAps! (Kambicy yaecmepi)
)HOK, coHOal-ak «Omback! 6aHK» mypabiH YU KYDbITbIC YUHAK 6AHKi»
AKYUOHEPIK KORAaMbiHbIH YemKi3ywinepi meH bacekenecmepiHiH
akyusaaapsIHa uenik emnedioi.

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023

75



76

BAHK TYPAJIbI CTPATEIMA

ToOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XIHE ILUKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

BaHkTe BaHK 6ackapMacbliHa ecen 6epeTiH 11 KOMUTET XXYMbIC icTenA,i.

1. CTPATEIrnAa >XKOHE KOPIMOPATUBTIK OAMY XOHIHAENN KOMUTET

CTpaTerus xaHe KOPNopaTMBTIK AaMy KOMUTETI
(CKAK) KbI3MeTiHiH Heri3ri MakcaTbl BaHKTiH famy
CTpaTEermsaChIH 93ipJien, OHbI iCKe acbIpyFa bacllblibIK
xacay 6onbin Tabblnagsbl.

CKAK-HiH Herizri MiHaeTTepi:

* BaHKTIH CTpaTernsbiK KaFMaaTTapbiH, 1aMy MakK-
CaTTapbl MEH iG-LLapanapblH alKkbIHAAY;

o BaHKTiH CTPATErMAbIK AAMY XOCMNapPbIHbIH OPbIH-
JanyblH YMNecTipy XaHe Hakplnay;

» BaHKTIH KONA4aHbICTaFbl 6acKapy XyMeciHin
TUIMAINIMIH APTTbIPY.

EcenTi xbinbl CKAK cTpaTerns, gamy, TeHrepimai
KepceTKiluTep, TYPaKTbl Aamy, duananmap, KapXbiabik,
MOZe/Ib, OHIM CTPATErnAChI, ToyeKenaepai eckepe
OTbIPbIN 6TIMAINIK 6OMKAMBI, XapUANAaHFAH akUMANap
CaHbIH YIFANTY, COHAAN-aK XXOCMAP/bl KYKaTTap-

[lblH OpbIHAANYbI 6OMbIHLLA MOHUTOPWHT 6OMbIHLLA
XKOCMNap/1apFa KaTbICTbl Maceienepai Kapaabl.

2. AKTUBTEP MEH NACCUBTEPAI BACKAPY KOMUTETI

AKTUBTEP MeH naccnsTepi backapy XeHiHaeri Komu-
TeTTiH Heri3ri MiHaeTTepi:

* iLLKi X9HE CbIPTKbI HAPbIKTapAa MHBECTULMANAY
XKOHE 33aeM any, KapXbl KypanaapbiMeH onepaumns-
napabl XKy3ere acbIpy Karuaanapbl MeH paciMaepiH
AVKbIHAAY;

* BaHKTIH iWKi KY>XaTTapblHAA anKbIHAANFaH
OKINeTTIKTep LeriHae kpeanT bepy MakKcaTbiHAA
aKTMBTEPAi 9pTapanTaHAabIpy, BaHKTiH eTiMAiniri,
TabbICTbI/bIFbI, BAHKTIH MEHLLIKTI KapaXaTbIHbIH
XeTKiNiKTiNiri 6onbiHLLA BaFaapaapabl aNKbIHAAY.

2023 Xblnbl KoMmTeT BaHKTiH akTMBTEPi MEH MiHAET-
TemenepiH backapyra bannaHbICTbl Macenenepai,
OHbIH iLWiHAE aKLLAHbI TAPTY XXSHE OPHAACTbIPY,
KOHTPareHTTepre 1MMNTTEp benriney XeHiHaeri Mace-
nenepgi, KapXbl XaHe KpeanTTik Tayekenaep 6enim-
LUECIHIH )X9He BaHKTIH aKTMBTEPI MEH MiHOETTEME-
nepiH backapy npoueciHe KaTblCaTbiH 6enimMLLIenepain
ecenTiniriH, coHaam-ak KommteT Typanbl epexere
conkec KoMmuTeTTiH eKkineTTikTepi WeHbepiHaeri backa
0a Macenenepai kapabl.

3. BAHK ©HIMAEPI MEH NMPOLUECTEPI XKOHE KbISMET KOPCETY CAMNACbI

XOHIHAENN KOMUTET

BaHK eHiMAEepi MeH NpOLIeCTEpI XaHE KbI3MET KepceTy
€anachl XeHIHAEr KOMUTETTIH Heri3ri MiHAeTTepi:

* DaHKTIK ONepaumnaiapbl Xy3ere acbipyra apHasiFaH
CTaBKasap MeH TapudTepai, Aeno3nTTep MeH Kpe-
AnTTep 60MbIHLIA CbINAKbIHbIH, LWEKTi WaMasiapbiH,
KabblaAaHATbIH AEMO3NTTEP MEH YCbIHbINATbIH
KpeauTTepAiH WeKTi COManapbl MEH Mep3iMAaepiH
Kapay XaHe Makyiaay, KasakctaH Pecnybankachl-
HbIH 33HHAaMaCbIHa CaMKeC JInpeKTopaap KeHeCiHiH
HekiTyiH Tanan eTnenTiH TapndTiK barnapaama-
NIAPFa KbI3MET KEpCeTY XXaHe KpeanTTey WapTTa-
PbIH BekiTy;

* KONAAHbICTaFbl NPOLECTEP MEH PaCiMAEPAi OHTaN-
JIAHALIPY 6ONMbIHLLA ©3eKTi Macenenepai welyre
HarbITTanFaH baHK Kbi3MeTkepsiepi MeH 6enimiue-
NePiHiH YCbIHbICTapbIH, COHAAN-aK KepCeTineTiH

KbI3METTEP/iH CanacbliH apTTbIpyFa OarbITTasIFaH
VCbIHbICTApAbI Kapay XaHe MaKy1aay.

e Tayapnap, Xeke TYIFanapFra apHairaH TapudTtep
HOMbIHLLA XeKe WapTTapAabl bekiTy, KaxeT 6osiFaH
Karganaa KpeauTTik eTiHimaep Hemece aepbecteH-
JipinreH xeke TyarFanap 60oMbIHLLIA XeKe Xaraan-
NapAbl Kocnaranaa, baHKTiH TWICTi iwKi KyxaTTa-
PbIHA KeMiHHEH ©3repicTep/TONbIKTbIPYIap eHrise
OTbIPbIM, OCbIHAAN WAPTTap 60MbIHLLAE BU3HEeC-Npo-
LecTepaeri e3repicTepAi anabiH afa Makyaaay;

e Keke TyJIFanap yuWiH baHKTiH MnoTekanblK 6araap-
NlaManapblH icke acbIpy LeHbepiHae 3aHAbI TyIFa-
NAPMEH bIHTbIMAKTACTbIK Typasbl Kesicimaepai/
LAPTTapAbl/KpeanTTik WapTTapabl XaHe H6acka Aa
MaMinenepai xacacoin, b6ekity.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

SKAYANKEPLUUTIK IKOJIOTMANBINIBIK

4. KPEAUTTIK KOMUTET

BaHKTiH KpeanTTik KOMUTETI eKiNneTTiK aacbiHOa
BaHKTIH iLKi KpeanTTIK XXaHe Aen03MTTiK CasCaTbIH
Xy3ere acblpagbl (2019 xbinablH 6ackiHaH 6acTan).
KomMUTeT KypblibIMbIHA MblHanap Kipeai (31.10.2023 x.
6acTan):

5 (bec) amamHaH TypaTbiH 1-KoMUTET MblHaAaM
KypaMaa:

e 1-KomnteTTiH Teparacbl, backapma myLienepi
KaTapblHaH, KbI3METTIK MiHAETTEPIHE Toyekenaepai
Hackapy XaHe iLki bakblnay Kipeai;

e 1-KomuTeT TeparacbiHbIH OpbiHOacapsbl, backapma
MyLlenepi KaTapblHaH, KbI3METTIK MIHAETTepiHE
6u13HeCTi JambITy Kipea;

e 1-KomuTeTTiH 3 (yW) MyLLeci, BackapMaHblH apTypi
MyLLeNepi XeTeKLWinik eTeTiH BaHkTiH npobaema-
JIbIK Kapbl3J3apMeH XYMbIC XeHiHaeri benimiue,
aHOEPPANTUMHI KIHE KeMi/IMEH KaMTaMachI3 eTy
beniMLienepi, 3aH beniMLIeci CMAKTbI KyPblibIM-
Iblk HeniMienepiHiH 6aclubiNapbl KaTapbliHaH;

3 (yLu) aJaMHaH TypaTbiH 2-KoMMTET MbiHaAal
KypaMaa:

e 2-KomnteTTiH Teparacbl, backapma myllenepi kaTta-
PbIHaH, KbI3METTIK MiHAETTEPiHEe BU3HECTI 4aMbITY
Kipegi. 2-KomuTeT Teparacbl 6oMaraH Xaraanaa,
2-KomuTeT TeparacbiHbIH MiHAETTEpI backapma
MyLLlefiepi KaTapbliHaH CannaHaTbliH 2-KomuteT
TeparacblHbIH OpbIHOACAPbIHA XYyKTenei, OHbIH
aya3bIMIblK MiHAETTEPIHE ONepauUmablk Kbi3MeT-
Ti backapy kipeai;

o 2-KomuTeTTiH 2 (eki) myweci, BackapmaHbiH apTypi
MyLLeniepi XeTekWinik eTeTiH baHKTiH aHAeppan-
TUHT X3He KeniIMeH KaMTamMachIi3 eTy besimiie-
Nepi, 3aH benimMLIeci CMaKTbl KYpblabIMIbIK 661iM-
LenepiHiK 6aclbliapbl KaTapbIHaH.
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KJMMATTbIH
©3rEPY

KOCbIMWAIAP

1-KOMUTETTIH Heri3ri MiHAEeTi —3aeM any TayekeniH
HapblHLLA TOMEHAETY X3He MblHaAan B6aHKTIK onepa-
LUMANAPpAaH: TYPFbIH Y 3aeMIaPbIH, apasblk TYPFbIH
Y 33eM/3pPblH, alAbIH ana TYPFbIH Y11 3aeMA3PbIH
6epy xeHiHaeri onepaunanapaaH (byaaH api—kpe-
OMTTIK eHiMAep) 6apblHLLA Ken Kipic any LWapTbiMeH
BaHKTIH iLKi KpeanTTiK, 4eN03NTTIK CascaTbl Typasbl
KafnaanapabliH epexenepiH xaHe AKTUBTEP MeH
naccusTepai 6ackapy XeHiHAeri KOMUTETTIH LWeLlim-
[lepiH 63 BKiNeTTiKTepi anCbiH/AA iCKe acbIpy, COHAAN-aK
BaHKTiH KpeANUTTiK onepaumanapbiHaH 601aTbIH
bIKTVIMAJ LLbIFbIHAAPAL! DapbIHLLA a3aMTyFa XaHe
BaHkTeri npobaemanbik 3aeMAapAblH YeCiH a3anTyra
HarbiTTaNFaH Npobaemanbik/Mep3iMi 6TKeH 3aeMaap
HoMbIHLLA KapaXxaTTbl backapyra xaHe/ Hemece KalnTa-
pyFa bannaHbICTbl Macenenep bombiHWa Welimaepai
Kapay xaHe kabblaaay.

2-KOMWTETTIH Heri3ri MiHAeTi — 63 ekineTTikTepi
anCblHA 3aeM any Tayekenaepi bapbiHiLa TOMeH e-
FeH XXJHE TYPFbIH Y 3aEMAAPbIH, aPasblk TYPFbIH YA
33aeM/1apbiH, a/iblH ana TYPFbIH Y1 3aeMaapbiH (byaaH
3pi— KpeanTTik eHimaep) bepy xeHiHaeri onepaumsa-
napAaH H6apbIHLLIA KN Kipic anFaH Xaraanaa baHkTix
iLUKi KpeaANUTTIK, AENO3MTTIK CascaThbl Typasbl KaFn-
[anapabiH epexenepiH XaHe akTMBTep MeH NaccmB-
Tepai 6ackapy XeHiHaeri KOMUTETTIH WeLimaepiH
iCKe acbIpy, COHAaM-aK KPeANTTIK OHIMAEPMEH XIHe
Mep3imi eTkeH/npobnemanbik 3aemiapmeH baina-
HbICTbI MaCenenepi Kapay XaHe LWeLlim Kkabblaaay,
COH/a-aK Kenia MyJIKiH He OHbIH 6ip 6eniriH 6ocaTy/
aybICTbIPY MaceeNepiH Kapay XaHe o/1ap 60MbIHLLIA
LeLim kabblnaay, OHbIH iliHAe kenin bepywi 6ip
mesringe keninrep 601bIn TabblNaTbIH Xaraanaapaa
Keningai 6ocaty/aybICTbIpy MaceenepiH kapay kesiHae
KeninrepAi anbin Tactay Typasibl Macenenep 60MbIHLLIA
BaHKneH epeklle KaTbIHACTaFbl TY1FaNap YLWiH anabiH
ana wewimaepai Kabbiagay.
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BAHK TYPAJIbI CTPATETA

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

ToOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbBIJTAY XYMECI

5. AKMNAPATTbIK PECYPCTAP KOMUTETI

KomunTeT KbI3MEeTiHIH Heri3ri MakcaTtbl baHk backapma-
CbIHA aKNapaTTblK TEXHONOTMANAPAbl AAMbITY CTPa-
TErnsAChbIH XaHe baHKTiH aknapaTTbiK MHOPAKYPbI/bI-
MbIH [AaMbITY XOCMNapblH iCKe aCbIpy XeHiHae
VCbIHbICTap 6epy 60/1bin Tabblnambl.

KOMUTETTiH Heri3ri MiHaeTi:

* AKMNApaTTbIK MHOPAKYPbIIbIMIbI AAMbITY, baKbliay
XoHe yMnecTipy;

e OU3HECTI JaMbITY MaKCaTbIHAA XaHa )Xobanapabl
icKe acbIpy XoHe KOJIAAHbICTarbl )xobanapabl XeTin-
Aipy;

» xo0b6anappl, e3repictepai xaHe AT OKMFaNapbIH
Hackapy NpoLecTepiH XakcapTy.

6. BIOOAXETTIK KOMUTET

KoMUTeTTiH Heri3ri MakcaTbl BaHKTIH Xblaablk 610-
XeTiH/KipicTep MeH WbIFbICTap XOCNapbIH, MHBECTH-
LMANbIK XocnapblH, CaTbin any XocnapbiH/ Xocnap-
JIAHATbIH Ke3eHre apHa/IFaH y3aK Mep3imMai caTbin any
KOCnapblH, COHZIan-ak 01apAbl XakCapTy, OpbiHAaY
XoHe 6aKblnay XeHiHAEr YCbIHbICTaP/bl YaKTbibl
X9He canasnbl a3ipaeyai KamTaMachi3 ety 60sibin
Tabblnagpl.

KOMUTETTIH HEri3ri MiHOeTi — XbINAbIK BogxeTTiH/
KipicTep MeH LWbIfbICTap XOCMNapbIHbIH, MHBECTNLMNSA-
NbIK XocnapAblH xaHe CaTbin any XocnapbiHbiH/
BaHkTiH CaTbin anyabliH Y3aK Mep3imMai XXOCNapblIHbIH

EcenTi Xbl/ibl KoMUTET Kon GpakTop/ibl ayTeHTUdMKA-
LMs Xynenepi, bBOMeTPUAbIK CONKECTEHIPY XaHe
Liveness cepBucTepi, aHTUGpoa-xynenep, XM HerisiH-
Jeri auto gpt, BaHK KIMeHTTepiHiH Tenem KabineT-
TiNiriH Tanaay NpoLeciH aBTOMAaTTaHAbIpY Xynesnepi,
TYNKINIKTI KYPbIAFbINapAbl backapy naatdopmanapbl
CUAKTbI Xyenepai TecTiney bonbiHLLIA Macenienepai,
COHJ1an-aK OHJIAMH CEPBUCTEPi icke acbIpy Ke3iHae
MUKPOCEPBUCTIK apXMTEKTYPara KoLy, poboTTaHabl-
py, OA-aa oducTik Hacbin WwhiFapy MHdPaKypbiabIMbIH
OHTamnaHabipy, Open Banking xaHe Open APl eHri3y,
XaHa Mobubi KON AaHOaHbI eHri3y, bM3HecNpo-
LecTepai aBTOMATTaHAbIPY XEHiHAeri Macenenepai
XoHe T.6. Kapagbl.

X06anapbiH Xacay kesiHae baHkTiH [lJaMmy cTpaTeruns-
Cbl MeH [lamy KoCnapblHa COMKEC Heri3aereH wetlim
Kabbl1Aay VLLIH KaPXbl/bIK XX3HE KaPXbl/blK eMeC
aKMnapaTTbl Kapay.

EcenTti Xbisibl KomuteT BrogxeTke, MIHBECTULMANDBIK,
)ocnapra, OpTasiblk annapaTTbiH /duanangapabiH
KipiCTepi MeH LWbIFbICTaPbIHbIH X0CNapbiHa, OpTanblk,
annapart /dunnangap 6enimiienepiHiy KaxeTTinik-
TepiHe, IMMUTTEpTe, 0nap bolbIHLLA ecenTepre,
Tayapnapapl, XYMbICTap MeH KOpPCETINETIH KbI3MeT-
Tepai CaTbIN any XOCNapbIHbIH OPbIHAANYbIH ecenTey-
re KoHe Tasi4ayFa KaTbICTbl MaCenenepai Kapaabl.

7. KOHTPOJUIUHI XXKOHIHAEIN KOMUTET

KoMWUTET KbI3METIHIH HEri3r MakCaTbl — KYPbIIbIMAbIK,
benimwenepaiH bacwbinapbl, baHkTiH Backapma
TeparacbiHbIH 6ackapyllbl AMPEKTOPAPbI MEH KEHEC
Linepi KbI3METiHIH Heri3ri KepCeTKillTePiHiH KapTa-
NapblH Kapay, xocnapnay xaHe baranay beniringe
BaHKTiH BackapmacbiHa KOHTPOJIIMHITIK GYHKLUMSANA-
PbIH iCKe acbIpya Xapaemaecy.

KOMUTETTIH MiHOETTEPI:

e BaHKTiH [lJamy cTpaTernacbiHa CoMKec KOMbIIFaH
MiHAETTepre KO XeTKi3y YLLiH XYMbICTbl XXOCNap-
ay NpoLeciH Koaay.

» BaHkTiH OpTanbik annapaTtbiHbIH KYPbIIbIMABIK
Henimiienepi 6acliblnapbiHbiH, BaHKTIH backa-
pyLLUbl AnpekTopsiapbl MeH backapma TeparacbIHbIH
KeHeCLWiNnepiHiH XoCnapbl ic-LiapanapAbl OpblHAA-
ybIH 6aKblnayabl YbIMOACTbIPY.

EcenTi Xxbinbl KoMuTeT BackapyLubl AMPEKTOPIAPAbIH,
BaHk Backapmachkl TeparacbiHbIH KEHECLLINEPIHIH
aHe BaHkTiH OpTanbiK annapaTtbiHbIH KYPbIIbIMAbIK
benimiuenepiHi baclbinapbiHbiH KHK 6ekiTy, Ty3eTy
X9HE MOHMTOPWHTI, BaHK drAnanaapbIHbIH Xocnap-
Jibl KOPCETKILITEPiH BekiTy XaHe Ty3eTy Macenienepi
Kapaabl.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

XKAYAMKEPLIITIK IKONOTUANIBINLIK

KJIMMATTbIH
O©3rEPY

KOCbIMWAIAP

8. KAAP MOCEJIEJIEPI XKOHIHAEIN KOMUTET

Kaap macenenepi XeHiHAeri KOMUTETTIH HEri3ri MiH-
neTTepi:

e BaHKTIH iLIKi KaAp CasfACaTbIH iCKe acbIpy;

e KbI3METKepaep/i aTTectaTTay 60MbIHLLA, OHbIH
iLiHAe faynbl Maceenepai Wwewly KesiHae XyMbIc
Tbl YMNECTIpy;

¢ BaHKTiH Kaap pe3epBiH KabiNTacTbIpy VLiH KaHAW-

[aTypasiapAbl Kapay,

* MOPanbAblk KeTEPMENeY YLIiH KaHaMAaTypaaapabl
Kapay;

e BaHK KbI3meTKepepiHiH Ka3akctaH Pecnybamnkach!
33HHAMACbIHbIH TaaanTapblH, BaHKTIH iWKi Ky>XaTTa-
PbIH By3y dakTiNepiH Kapay.

EcenTi xbi/ibl KomuteT BaHkTiH Kaap/ibik Macenenepi-
He KaTbICTbl Maceienepai KapacTblpabl.

9. AKNAPATTbBIK KAYINCI3AIK XXOHIHAEIN KOMUTET

AKN3apaTTbIK Kayinci3aik XeHiHAer i KOMUTETTIH Heri3ri
MiHAeTTepi:

e AKMApPaTTbIK Kayinci3AikTi 6acKapy XyneciHin
Ka3akcTaH PecnybamnkacbiHbIH 3aHHAMAaCkIHa Cal-
KeCTiriH KaMTamachI3 eTy;

e aKMapaTTbIK Kayinci3aik Macenenepi bonbiHLLA
BaHKTIH iLLKi KY>KAaTTapbIH 63€KTi Kynae yCTay;

* aKMapaTTbIK KAYINCi3aik MHUMOEHTTepPiHIH Nanaa
6071y bIKTUMAJIAbIFbIH X9HE 0J1apblH bIKTUMA
3a/1a/1blH 6apbIHLLA a3aNTYabl KAMTAMAChI3 eTY;

* bBaHk backapMacbIHbIH KapayblHa LiblFapbl/iaTbiH
aKNapaTTbIK Kayinci3aik MacenenepiH ToNbIK XaHe
KaH-XaKTbl Tanaay;

e BaHK yLLiH aKNapaTTbl KOPFayablH TEXHUKAbIK,
KYPaslAapblH 63€eKTi Kyrae yCTay.

KomuteT 83 dyHKUMANapbI WeHbepiHae AT cTpaTerns-
cbiHa, AKBX-Fa, BaHkTiH AK Macenenepi 6olbiHLLA
ILLIKI KY>KaTTapbiHa, AK MHUMAEHTTepiHe, aknapaTTbl
KOPFayLblH TEXHWNKASbIK KYPanaapbiHa, AK xaHe AT
Toyekenaepi bomblHLA ecenTifiikke, BaHKTIH MaHbI3 bl
aKMapaTTblK aKTUBTEPIHIH Ti3beciHe XoHe T.0. KaTbICTbl
Macenenepai kapanaol.

10. HEFI3r1 K¥YPAJIOAPAbBIH, MATEPUAJIAbIK EMEC AKTUBTEPAIH, XXOHE
XKATbIN KAJIFAH TAYAPJIbIK-MATEPUAIAbIK KOPJIAPAbIH, K¥HbIH
AWKbIHAAY YXOHE ECENTEH LUBIFAPY XXOHIHAEMN KOMUCCHA

Heri3ri KypanaapablH, MaTepraniblk eMec akTmB-
TepAiH XoHe XaTblIM KaafaH Tayap/iblKk-MaTepmnanabik,
KOPAapabiH KYHbIH alKkbIHAAY XXaHe eCenTeH LblFapy
KOHIHAeri KOMUCCUMAHbIH Heri3ri MiHOeTTepi TOMeH-
Jerigen macenenepai Kapay xaHe oa1ap 60MbIHLLA
weLlim kabbinaay 60bin Tabblnaabl:

¢ BaHKTIH Heri3ri Kypanaapbl MeH MaTepuanabik
€MeC aKTMBTEPIiHiIH KYHbIH, HOPMATUBTIK XaHe nan-
0anbl KbI3MET MepP3iMAePIH anKbIHAAY;

o BaHKTiH My/IKiHIH eCEeNTeH WbIFapbINybIiH PETTENTIH
BaHKTIH iLLKi HOPMATMBTIK KY>KaTTapblHa CANKeC
BaHKTiH MYJIKiH eCenTeH LWbIFapy;
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* Taye/ci3 6aranayLiblHbiH KOPbITbIHALICH! HETi3iHae
BaHKTiH ecen cascaTbiHa CaMKeC BaHKTIH Heri3ri
KYPanAapbiHa (FUMapaTTapbiHa, KYPbl/blCTapbiHa)
KanTa baranay Xyprisy;

* Heri3riKypannap MeH maTepulanblk emMec akT1B-
TepAiH KYHCbI3JaHYbIHA TECT XYPri3y.

EcenTi Xbl/ibl KOMUCCUA Y3aK Mep3iMai aKTUBTEPAIH
HacTankpl, eH TeMeHri HaranapbiH iCke acbIpy kaHe
anKbIHAAY, MaTEPMANAbIK EMEC aKTUBTEPAIH KYHbIH
VIFAnTY XXoHe T.6. Macenenepai KapacTbipapl.
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BAHK TYPAJIbI CTPATETA

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

TOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XoHE ILLKI
BAKbIJIAY XYMECI

11. TOYEKENAEP XXOHIHOEIN KOMUTET

Toyekenaep XeHiHAeri KOMUTETTIH Heri3ri MiHAeTTepi:

» bBaHk backapmachl yLIiH Tayekenaepai backapyabiH
TMIMA] XyneciH (byaaH api — TEX) xaHe iwki bakbl-
nay xyneciH (byaaH api— IBX) yibIMAaCTbIPY XoHe
K014ay 6OMbIHLLA YCbIHbIMAAP MEH YCbIHbICTAP
JanblHAaY;

* BaHKTiH Tayeken4epiH aHbikTayra, baranayra, 6akbl-
JlayFa XoHe KaAaranayra apHaiFaH npouectepai
JaMbITY;

*  BaHKTIH KypblIbIMAbIK benimiuenepi meH dunvan-
JapblHbIH Toyekenaepai 6ackapy xaHe ilki 6akbl-
nay NpoLeciH ynnecTipy;

o BaHKTIH iLlKi 6akbliaybl MeH Tayekeaepi Typasbl
aknapaTneH KomuTeT myLlenepi apacbiHAa TYPaKTbl

a/IMacyabl XaHe Tayeken-mageHnetTi, TBX, IBX
ALUbIKTbIFbI MEH TUIMIINIFIH apTTbIPY MaKCaTbIHAA
MYH/Ia aKNapaTTbl Toyekenaep MeH Tayeken-dak-
TOPNAPAbIH MEeNePiHe XeTKi3yai KaMTaMachl3 eTy;

o KAWEHTTepAiH eTiHilTepi (LaFbiMaapbl) 6OMbIHLIA
ecen weHbepiHae KepCeTiNeTiH KbI3MeTTepAiH ca-
NacbIH apTThIpyFa OaFbITTaIFaH Macenenep 6onbIH-
Wa wewimaep kabbingay.

EcenTi Xblnbl KOMUTET onepaumsanbik Tayekenaep,
aKMNapaTTbIK TEXHONOMMANAP TayeKenaepi, aknapat-
ThlK, Kayinci3 ik )xaHe iLki bakblnay xeHiHaeri mace-
nenepai, conpan-ak Toyekennep XeHiHAeri KoMUTeT
Typasibl epexere Cavkec e3re e Macenenepai kapa-
abl.

backapma >koHe backapmara ecen
OepeTIH KOMUTETTEp KbI3METIHIH

H a‘rm>1<e/\epi

BankTiH JnpekTopnap KeHeci bekitkeH backapma
Typasnbl epexe HerisiHae apekeT eTeTiH backapma
BaHKTiH aTKapyLLbl OpraHbl 60/1bIN Tabblnaabl. BaHk
Backapmachl BaHKTiH aFbIMAarbl KbI3MeTiHe bac
LWbIIbIKTbI XY3€ere acbipajpl.

BaHk Backapmachkl baHKTiH aTbIHaH apeKeT eTeq;,
OHbIH iliHae BaHKTIH Myaaenepin 6ingipeai, Ka-
3aKCTaH PecnybmKacbIHbIH 3aHHAMACbIHAA XoHe
BaHKTiH XapFbiCbiHAA BenrifieHreH TapTinneH Mamine-
Nlep Xacamabl, LUTAT KeCTeCiH, OHbIH, iWwiHae OpTanbik,

annapatTbl, puavangapasl bekiteni, BaHKTiH 6apAbik,
Kbl3MeTKep/iepi OpbliHAAYFa MiHAETTI Wewimaep
LWblFapajibl XaHe Hyckaynap bepeai.

BaHk Backapmachl ecenTi ke3eHae KazakcTaH Pecnyb-
JIMK3CbIHbIH 3aHHaMa blK aKkTinepiHae xaHe baHk
XKapfblCbiHAA Xanfbl3 akMOHepAiH, BaHkTiH npek-
TOPNAp KEHECIHIH KY3blpeTiHe XaTKbl3blIMaraH baHk
KbI3MeTiHiH 6ap/blk Macenenepi 60MbIHLIA LWeLiMaep
Kabblnaaasl. baHk backapmacekl 2023 Xbisibl 195 oTbl-
PbIC BTKi3Ai (2022 Xbl/ibl — 228 OTbIPbIC).

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

KAYAMKEPLUITIK IKONOTVIANIBINBIK

KJIMMATTbIH
©3rEPYI

KOCbIMWAIAP

BaHK BacKapMacbl )XaHbIHA,aFbl KOMUTETTEPA,iH, )XYMbICbl TOMEHAEri KecTepe

KepcCeTinreH.

p/c KomuTeT aTaybl

N2

©T1KisinreH
OTbIPbICTAp CaHbl

2022 2023

KapanfaH
Macenenep caHbl

2022 2023

1. CTpaterus xaHe KOpNopaTMBTIK aMy KOMUTETI 29 35 45 43
2. AKTMBTEP MEH NaccmBTepai backapy KOMUTETI 63 46 219 197
3. BaHK eHiMAEepi MeH NpoLEeCTepPi XaHe KbI3MET KepceTy 66 66 136 132
Canacbl XXeHiHAeri KoMnTeT
4, KpeanTTik KOMUTET: 81 81 149 204
1-KomuTtet 51 51 92 135
2-Komntet 30 30 57 69
5. AKMNapaTTbIK pecypcTap KOMUTETI 32 46 94 129
6. BroaxeTTik KOMUTET 46 51 107 118
7. KOHTPOAANHT XXEeHIHAET KOMUTET 19 31 28 39
8. Kaap macenenepi xeHiHaeri KommTeT 19 18 56 74
9. AKNAapaTTbIK KaYincCi3aik KOMUTETI 30 29 121 110
10.  Heri3rikypangapablH, MaTepranablk emec 15 12 15 12
AKTUBTEPLIH XSHE XaTbIM Ka/iFaH TayapblK,
MaTepuanablk KOPJAapAblH KYHbIH alKbIHAAY XaHe
eCcenTeH WbIFApY XOHiHAEer KOMUCCns
1. Toyekengep XeHiHaeri KomMuteT 40 45 91 95

BACKAPMA MYLUEJIEPIHIH, KHK-FA KOJ1 XETKI3YI

BaHk Backapmachl KbI3METIHIH HaTMXeiNiri BaHKTiH
OvpekTopnap keHeci bekiTkeH 2023 Xbl/IFa apHaFaH
KHK Heri3iHae 6baranaHaabl. baHk backapmacbiHbIH
KbI3METi eCenTi Ke3eH e Xasinbl 3/1FaHAA OH X3aFblH3H
cnmnatTanabl. 2023 Xblsibl Backapma MyLlenepiHiy

1. Backapma Teparacbl Mbparnmosa J1.E. — 95%;

N o wN

KbI3METIiHIH KOPNOPATNBTIK HEri3ri KOPCETKILITEPIHIH
(KHK) xaHe xeke KHK xocnapnaHFaH geHreniHe Kon
xeTkizingai. 2022 XblNFbl KbI3METTIH Heri3ri kepceT-
KilUTepiH OpbIHAAY MblHaAaM 6onabl:

Backapma TeparacbiHblH opbiHbacapbl Aligapbekosa A.K. —99%;
Backapma TeparacblHblH opblHbacapbl AkiaHoB H.C. — 99%;
Backapma TeparacbiHblH OpblHOacapbl 93imbekos M.M. — 104 %;
Backapma TeparacbiHbiH opbiHbacapbl Karbipbekos N.Y. — 106%;
Backapma TeparacblHbiH opblHOacapbl Pacnekosa 3.C. — 107 %,
Backapma TeparacbiHbiH opblHbacapbl CaByeHKo B.A. — 104%.

Ipi MdMIiAeAep SKkdHe MYAACAIAITT 6Ap

MdMIAAED

EcenTi 2023 Xbinibl ipi Maminenep (baHk akTMBTEpiHIH MewepiHeH 25% XaHe 0AaH XOFapsbl) oHe baHKneH epek-

e KaTblHACTafbl TyY/1Fa/iapMeH MSMU'Ie}'IeD XKacanmabl.

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023
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BAHK TYPAJIbI CTPATETMA

BackapMa MyLlenepiHe eHbekakbl Teey XaHe Cblii-
NbIKaKbl bepy cancaTbiHbIH MaKCaTbl — OPbIHAANATbIH
KYMbICTbIH KYPAENINIri MeH KeJiemMiHe, aTKapaTbIH
J1aya3bIMFa XaHe BaHKTIH MiHAeTTepiH OpbIHAAYFa
KOCKaH XeKe yaeciHe Kapal a/i/1 CbIakbIMeH KamTa-
MacbI3 eTyre MyMKiHIiK 6epeTiH agan, TimMAi XaHe
cananbl eHHeKTi bIHTaNAHIbIPY.

BackapMa MyLlenepiHiH 6ip XblFbl KYMbIC KOPbITbIH-
AblNapbl 60MbIHLIA CbiaKbl — backapma MyLlenepi
eHberiHiH TMiMAiNiriH bIHTaNaHAbIPYFa apHaJIFaH,
BaHKTiH JAvpeKkTopaap KeHeCiHiH WwellimMi 6onblHLLA
KbI3METTIH CTPATErns/iblK Heri3ri KepceTkiTepiHe
KOJ1 XXETKI3y HOTMXEeNIepiHe XaHe KbI3MeTTi baranay
HITMXXENepiHe Kapaw TeIeHETIH CbIaKpl.

BackapMa MyLLenepiHiH Kbi3mMeTiH baranay KbI3MeTTiH
Heri3ri kepceTkiwTepi (byaaH api — KHK) HeriziHae
XYPri3inesi, OHblH KOPbITbIHAbICHI 6OMbIHLLA CbIaKbl
TesIeHyi MyMKiH. Backapma myLuenepi KbI3MeTiHiH
Trimainirin 6aranay npouenypachl MbiHaan Ke3eH-
LepAeH Typanbl:

1. KHK TaHAaay, HbicaHanbl MaHAaepai Koto, KHK kap-
TaNapbiH Xanfbi3 akUMOHEPAIH YaKINeTTi anKanbl
OpraHbIMeH Kenicy;

2. KHK kapTtanapbiH bekity;

BaHkTe KopnopaTtuneTik 6ackapy KOAeKCi KoNAaHbl1a-
Ibl. KogekcTiH MakcaTTapbl — KOPNopaTMBTIK 6ackapy-
Ibl XeTingipy, 6ackapyablH albIKTbIFbIH KAMTAMAChI3
eTy, TMiCTi KOPNopaTMBTIK Backapy CTaHAAPTTaPbIH
VCTaHybl PacTay.

BaHkTiH JvpekTopnap kKeHeci bekiTkeH BaHKTIH
KoprnopaTtunsTik 6ackapy KOAEKCiHIH KaFnaaTTapbl MeH
epexenepiH OpbIHAAY/0OpbIHAAMaY Typasibl €Ccern ochl
XbINAblk ecenke KocbIMLLA peTiHAe YCbIHbINaAbI.

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

3. XKanfbl3 akKUMOHEPAIH YaKINeTTi aNKaabl Opra-
HbIMEH XaHe ILLKi ayanT AenapTaMeHTIMeH HaKTbl
HITMXENINIKTI ecenTey XaHe Kenicy;

4. BaHKTIH AnpeKkTopaap KeHeCiHiH KoMUTETTIH
\CbIHbIMAAPbI HETI3iHAE eCenTi XblNAarbl KbI3MeT
HaTUXenepi BoNMbIHLLA Cbiakbl ToNey / Tonemey
Typasbl Wewim Kabblagaybl.

BaHKTiH npekTop/iap KeHeCiHiH MyLLenepiHe —
XKanrbiz akumoHep — «bantepek» ¥b6X» AK exinaepiHe
CbIaKbINIAP MEH CbIbIKaKblIap TeneHbenai. BaHKTiH
Toyenci3 AMpekTopnapbiHa — AnpekTopiap KeHeCiHiH,
MyLLeiepiHe CbiMakblnap baHKTiH npekTopaap
KeHeci Typanbl EpexeciHe caiikec benrineHea.

CbIMakblnapablH MeLEepi TayeNCi3 ANPEKTOPAbIH
ToXipnbeci meH binikTiniri eckepine oTbipbin, Ka-
3aKCTaH PecnybanKacbiHbIH 3aHHAMaCbIHAA XaHe
BaHKTiIH XKapfblCblHAA K©3ereH TapTinTe anKbIHAA-
nagpl.

2023 xblnbl AnpekTopnap KeHeCiHiH Tayencis au-
PeKTOp/1apbiHa — MyLIEEPiHE TOIEHTEH CbIaKblNap
MenLepi xaHe baHk BackapMacbiHbIH MyLLENepiHe
TOJIEHTEH CbIMAKbINAP MEH CbINbIKaKblNapAbIH Me -
Lwepi 296,8 MJIH TeHreHi Kypaabl.

BaHkTiH JvpekTopaap keHeci BaHKTiH XblnabiH ecebi
Xannbl 06bEKTUBTI, HAKTbI XaHe TYCIHIKTI cMnaTTama-
Hbl BepeTiHAIriH ManiMaenai xaHe BaHK KbI3METIHIH
KepceTkilTepiH baranay yLiH akLMOHepaepre kepek
aKMNapaTTbl YCbIHAAbI.

OTAH CE3IMIH HbIFAUTY

OJIEYMETTIK

OIOMMANbBIIBIK
KAYAMKEPLLITIK SKONIOTMATIBIIBIK

BaHkTe Ka3zakcTaH Pecnybimkachl 3aHHaMaCbIHbIH
epexenepiHe, BaHKTIH XapFbICbl MEH iLLKI KYXaTTa-
PbiHa, «<banTepek» ¥bX» AK Ickepnik 3TnKa KodekciHe
COMKeC, iICKePAK MiHe3-KyYJIbIK MeH KOPNopaTUBTIK
HackapyiblH TaHbINFaH aeMiK CTaHAaPTTapblH ecke-
pe OTbIPbIM 33ipJIeHreH XaHe KopnopaTmsTik (ickep-
JiK) 3TVMKaHbIH HETi3 KanayLibl KYHAbIIbIKTapbl MeH
KarFnaaTTapbliH 6enrinenTiH xaHe baHk Kbi3MeTKep-
nepi baclblbIKKA anaTbiH KaFMAANap XNbIHTbIFbIH
BinaipeTiH IcKepAik 3TMKA KOAEKC KONAaHbINab!.

Konekc BaHkTiH [IMpekTopaap KeHeCiHIH MyLLenepiHe
XaHe BaHKTiH 6ap/iblk KbI3MeTKepiHe aTKapaTblH J1a-
Ya3bIMbIH3 KaPaMaCTaH Tapasiafbl XXaHe BaHKTiH e3re
ILUKI KY>XXaTTapbIMeH TeH Ko4aHblnaabl. KblameTkep-
nep KoaekcTiH XKanfbi3 akumoHepMeH, lnpektopnap
KeHeCiHiH MyLlenepimeH, backapmaMeH, apintectep-
MEH, KJIMEHTTEPMEH, CEPIKTECTEPMEH, XeTKi3yLinep-
MEH 633pa KapbIM-KaTbIHACTapAaFbl TA1ANTaPbIH
HacLlbINbIKKa anaabl.

2023 XblINbl 3TUKAbIK HOPMANap, CbINAbIKTapAbIH,
MaTepmanblK CblaKblNapAbIH HEMECE KbI3METTEPAiH
KabblnaaHybIHa o1 6epmey, KEMCITYLWiNIK neH
XappPacMeHTTi 60/1bIpMaY, CAACK KbI3METKE TapTy,
TYbICTaPbIH XYMbICKa OPHANACTbIPY XaHe aaan bace-
KeslecTik cancaTbl CMAKTbI MaHbI3Abl aCnekTinepre
e3repicTep MeH TOJIbIKTbIPYap eHri3ingi.

BaHkTe KOpnopaTmBTIK KakTbIFbICTap MeH myanenep
KaKTbIFbICbIH PETTEY CancaTbl bekiTireH, 01 Heri3iH
Kapama-Kapcbl 6arbiTTanFaH Myaaenep, nikipnep,
MaKCaTTap, O/1I3PFa KO XEeTKI3y 94iCi TYpasibl SPTYPAI
TYCIHIKTEp KaKTbIFbICbl KYPanTbIH baHKTeri Myaaenep
KaKTbIFbICbIH 601 4bIpMayFa baFbITTaIFaH LWApanap
Ti3IMiH aHbIKTaNAbI.

CasicaTtTa flayasbiMbl TyaFanapabiH (baHkTiH Aun-
pekTop/ap KeHeci MeH backapMachl MyLLenepiHiH),
BaHK KpI3MeTKepaepiHiH BaHKTIH XaHe OHbIH Xanfbi3
AKUMOHEPIHIH MyaAeciHAe SpeKeT eTy MiHAETI HaKTbI
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KJMMATTbIH

O3TEPY

KOCbIMLWAIAP

3TUKAJIbIK KAFULOANAP

1. BaHK TeH MyMKIHAIKTEP YCbIHaAbl XaHE eLlKaHaam
XKaFAanaa XbIHbICTbIK, XaC, HICIAIK, CAACH, AiHN
XaHe 6acka 4a OCbIFaH yKcac cebenTep H6OMbIHLLA
KeMciTyre xon 6epmenai.

2. Kagpnapabl ipikTey XaHe ifrepifeTy KemciTyLwinik-
TiH KaHaam 43 6ip kepiHicTepiHe xon bepmecTeH
BaHKTIH iLIKi Ky>KaTTapblHa CaKecC Kacibn Binimi,
Taxipnbeci aHe Ky3bIpeTi Heri3iHAe FaHa Xy3ere
acblpbliabl. MaHcan bowblHLLA iNTrepineTy KbiamMeT
HaTMXeNepiH, 6iNikTiNiri MeH Ky3bipeTiH 0bbek-
TUBTI baranayra Herizgenesi.

3. BaHK 6apsibiK XyMblCKepaepre/kbiameTkepaepre
0N1apAblH KO XETKI3reH HaTuXenepiHe, Ky3blpeT-
TiniriHe xaHe 6inikTiNiriHe Kapan TeH AaMy MyMKiH-
LOiKTePiH YCbIHaAbl. ©3 Ke3eriHae baHK Y>KbIMHbIH
H6ap/blk MyLLeiepiHeH HacTama, XaHa binim anyra
YMTbINY XXaHe oCbl binimai apinTecTepimeH benicy-
re aanbiH 6onyabl KyTeai.

4. BaHKTIH XeKenereH xymblickepaepiHe/Kbl3MeT-
Kep/iepiHe KaHAan 43 6ip apTbIKLLbIIbIKTap MeH
XeHinaiktep bepyre xon bepinmeng,.

5. 2ain cbimakbl benriney canacbiHaa baHk eHbek
HOTMXeNePiH MOMbIHAAYFA XXIHE KbI3METTiH Heri3ri
KepCeTKilLTepiHe KO XeTkKi3yre, 6inikTinik neH Ky-
3bIPETTI/IK AeHreniHe, OPbIHAANATbIH XYMbICTbIH
KYPAEeNiNniri MeH canacbiHa Herisaenegi.

BaHkTe Ickepik 3T1Ka KogeKCiHiH CakTanMaybl Typa-
JIbl MONIIMETTEP XMHaY YLiH OMOYACMEH NHCTUTYThI
KYMbIC icTengi, KonekcTiH epexenepi 60MbIHLLIA
KbI3MeTKep/iepre KOHCYNbTAUMAIAP XYpridineai,
KoaekcTiH epexenepiH by3y kaHe onap/bl peTteyre
KaTbiCy OOMbIHLLA AayNapAbl Kapayra 6acTamallbibik,
>Kacanagbl.

HekiTinreH, COHAaN-ak 0napablH XayankepLuifiri
anKbIHAAIFaH.

CaAcaTTbIK TaNanTapbiHa Cankec baHKTIH Naya3biMbl
TVJIFaNapbl MeH Kbi3MeTkepiepi Myaaenep KakTbifbl-
CblH 601 AbIPMaY MaKCaTbIHAA MyAAENED KAKTbIFbIChIH
TYAbIPYbl MYMKIH Ke3 KeJIreH apekeTTep MeH 63apa Ka-
PbIM-KaTbIHACTapAaH aynak 60yFa MiHAETTI. BaHkTeri
XeKke Myanenep MeH Kacibn MiHAeTTep apacbiHAaFbI
Ke3 KenreH myaaenep KakTolFblCbl KazakcTaH Pec
ny61MKacbl 3aHHAMAaCbIHbIH HOPMaiapblHa XaHe
CaAcaTKa CaMKeC alliblNlybl XaHe peTTenyi Tmic. Mya-



84

BAHK TYPAJIbI CTPATETA

[ienep KaKTblFblCbIH 6014bIpMay MaKCaTbiHAA baHK
KbI3MeTKepsiepi Myaaenep KakTblifblCbIHbIH TYbIHAAY
TOyeKeNiH WeKTeNTiH apekeTTep i CakTay Typasbl
MiHOeTTemere Ko Koafbl.

CoHpaan-ak baHKTiH JnpekTopnap KeHeci Typanbl
epexeae KOpnopaTmBTIK KaKTbIFbICTap TYbIHAAFAH
Xaraanaa [InpekTopnap KeHeciHiH Teparacbl onap-
[bl LWeLy XaHe baHK KbI3MeTiHe Tepic acepai azanTy
XOHiHAE Wapanap KabblnAanTbiHbl XaHe MyHAAN

TOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

Xargannapabl 63 KyWimMeH Lelly MyMKiH 60/1MaraH
XaF[anaa Xanrbi3 akLUMOHEpAi yakTbl/ibl xabapaap
eTeTiHAir kespenreH. baHk 01.01.2024 Xbln xaraam
HobIHLIA XanFbl3 akUMoHepdiH BaHKTIH XoHe OHbIH
JlayasbIMAbl TY1FaNaPbIHbIH 9pekeTTepiHe 2023 Xbibl
OTIHILUTEPI KOK eKeHiH pacTanfbl.

2023 XblNibl MyALENep KakTbIFbICbl GaKTiNEPI, OHbIH
iwiHae BaHKTiH Naya3biMAbl TY1FaN3Pbl TaPanbIHaH
AHBIKTAIFaH XOK.

TypaKTLI AAMYABI 6ACKAPY

BaHK y3ak Mep3imAi kenelwekTe TYPaKTbl 4aMYAb!
KaMTaMacbl3 eTy YLUiH 3KOHOMMKAFa, SKOSIOTUAFA
KOHE KOFAMFa 3Cep eTyiH MaHbI3ablIbIFbIH TYCiHea.
ATanFaH KaFrMaaTTbl BaHKTe icke acbipy WeHbepiHae
BaHKTiH AnpekTopaap KeHeciHiH 28.12.2023 Xblfbl
LweLwiMiMeH e3ekTeHAipiareH TypakTbl Aamy Canca-
Tbl (ByaaH api— Caacar) bekiTingi (63eKTi cancatTbl
BaHKTiH caiTbiHAa, «TypakTbl Aamy»/ «ESG caacaTbi»
benimiHae Tabyra bonaabl).

TypakTbl AaMy CAafCaTbIHbIH MiHOETTEpI:

* DBaHKTIH TypaKTbl aMy CanacCbiHAAFbI, OHbIH iLLiHAE
MyA e TapanTapMeH 63apa iCKUMbIIAbIH TUiMAI
KOHE aLlbIK XYNeCiH Kypy beniriHAeri KbI3MeTiHiH
KAFMOATTapbl MeH DaFbITTaPbIH aKbIHAAY;

* TYPaKTbl 1AMy KaFMAATTapbIH iCKe acbIpy yLUiH apbip
OPraHHbIH X3He BaHKTiH 6ap/iblk Kbi3MeTKepiHiH
POiH, KY3bIPETiH, XayankepLiniriH bekiTy;

e BaHKTIH TYPaKTbl AAMybl MEH HETI3ri NpOLeCTepPiHIH
©33pa DaNNaHbIChIH aHbIKTaY.

TypakTbl AaMy CanacblHAAFbl MiHAETTEPAI LWeLle
OTbIpbIM, BaHK 3iHIH MNCCUACLIHA, BaHKTIH Jamy
CTpaTervscbiHbIH epexenepiHe cyneHei, COHaan-ak,
TYPAKTbl AaMy CaNIACbIHAAFbI XablKapasiblK CTaHA3PT-
TapAa bekiTinreH xanbikapasblk MiHe3-KyJbIK HOP-
Manapbl MeH KaFnAaTTapbIH NanaanaHaabl. baHKTiH
MUCCHACHI — Ka3akCTaHAabIK 0THackblnapabl xeke 6ac
NaHaMeH KamMTaMachi3 ety xaHe OTaHFa ereH cesimai
HblFanTy. OCbIFaH 6annaHbICTbl BaHK MeEMIEKETTIH
TYPFbIH Y1 CaNaCbIHAAFbl CAACATLIH KOAAANbI.

CasACaTTbIH epexenepiHe CaNKeC TYPaKTbl AaMyApbl
backapy XyneciHae TypaKTbl amMy CaNacbIHAAFbI
KarnaaTTap MeH CTaHAAPTTap/abl icke acbipy 60MbIHLLA
9pbip OpraHHbIH XaHe 6ap/biK KbI3MeTKepepin
pengepi, Ky3blpeTTepi MeH XayankepLuiniri HaKTbl
aNKbIHAIFAH XaHe bekiTinreH.

CTpaternanbik 6ackapyabl XKaHe TypakTbl JamMyablH
Xy3ere acbIpblnyblH bakblinayabl BaHkTiH npekTop-
J1ap KeHeci Xy3ere acblpaibl.

CoHpaan-aK, TYpakTbl AaMy macenenepi baHKTiH
JvpekTopnap KeHeciHiH CTpaTernanbik xocnapaay
K9HEe KOPNOPATUBTIK 1aMy KOMUTETIHIH KY3blpeTiHe
bepinreH.

backapma TypakTbl AaMy CanacbiHAA TUICTi XyNeHi
Ka/IbINTACTbIPY/Abl XaHE OHbI XY3ere acbIpybl KamMTa-
MacbI3 eTefli, COHAam-aK TMICTi ic-Luapanap XoCnapbiH
Ka/IbINTaCTbIpaabl.

BaHkTiH CTpaTerms )xaHe KOpnopaTMBTIK AaMy KOMW-
TeTi TYPaKThbl AaMy CaNaCbIHAAFbI iCG-LUApanapabl ym-
nectipyre xayanTbl, ESG MacenenepiH Kapayabl XXaHe
yMbIMAACTbIpYAbl, BaHk backapmacbiHa ESG canacbiH-
JlaFbl CAACATTbIH CTPATErNAbIK K\VKATTapblH OEKITY,
ESG 6onbiHIWa KHK XaHe cTpaTernanbik MakcaTTapabl
aNKbIHAAYy OOMbIHLLA YCbIHbIMAAP AaVbIHAANAbI, OS1ap-
Ibl bekiTy Backapy opraHbiHbIH KY3blpeTiHe XaTabl.

Bap/biK KbI3MeTKep/iep MeH bap/bik AeHrenaeri naya-
3bIM/Ibl TY/IFANAP TYPAKThl AaMyFa yiec Kocaabl.

Bapnbik AeHrenaeri kbilameTkepaep MeH 6apbik,
JlayasbiMIbl TYFaNap TYPaKThl 4aMYFa yeC KOCcaabl.
TypakTbl JaMy CaNacbIHAAFbI KbI3MET BaFbiTbIHa Xe-
TeKLWUiNiK eTeTiH BaHKTIH KypblibIMIbIK 6eniMLeciHiH
Hacwbicbl ocbl CancaTTbl 6ackapyibl KAMTAMachI3
eTyre xayanTbl 601aabl, cOHAan-ak ESG 6actamanapsl
HoMbIHLWA MaKcaTTap MeH KHK-re Ko XeTKi3y XeHiH-
JeriTacinaepai ynnectipyai xaHe ESG canacbiHAarbl
KOPMNOPAaTUBTIK CTaHAAPTTAPAbIH iCKe aCbIPblaybIH
HaKkblnayapl, TYPaKTbl AaMy Typasibl eCenTin AaibIHAA-
NyblH 6aKbINAY bl XYy3ere acbipagbl.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

SKAYANKEPLUUTIK SKONOTUNATBINBIK

BaHKTiH KypblabiMAbIK 6eniMiuenepi baHkTiH Jamy
CrpaternacbiHaa benrineHreH TypakTbl Jamy cana-
CbiHAaFbl KHK-re Kon xeTKi3yai KaMTaMachI3 eTeTiH
ESG canacbiHAafbl iCLIapaaap XOoCnapblH icke acbipa-
nbl, ESG canacbiHaarbl XxyneHi eHrisyai, ESG canacbiH-
[1aFbl Toyekenaepai ankbIHA3YAbl XKy3ere acblpabl.

TypaKTbl AaMy CaNaCbIHAAFbl €CENTINIK Xbl/ CaMbIH
BaHKTiH JnpekTop/iap KeHeCiHiH KapayblHa YCbiHbINa-
abl.

BaHKTIH TypaKTbl 4aMy MaCenenepiH YMAecTipeTiH
Heri3ri genapTaMeHT XXocnapaay XaHe CTpaTernsasbik,
Tannay nenaptamenTi 60bin Tabbinaasl. On TemeHae-
rifen KbI3aMeTTepai aTkapaabl:

* OPHbIKTbI AaMy Ca/IaCbIHAAFbI KbI3METTi XXOoCnap-
Nanabl — iWKi XX9HE CbIPTKbl aXyanabl Tanaay,
OPHbIKTbI AaMy Ca/13CbIHAAFbI MAKCATTAPAbI,
COHAaM-aK HblCaHaAbl KEPCETKIWTEPA, KbI3METTI
OPHbIKTbI AAMYIbIH VLU KYpaMAac 6eniri: XayanTbl
TV/IFanapabl, KAXXeTTi pecypcTap MeH opbiHAaYy
mMep3imMaepi 6OMbIHLLA XaKCaPTY XaHe XeTinaipy
XeHiHAeri icluapanapabl ankbiHAAY;

* BaHKTiH KYpblbIMAbIK 6enimLLenepiHid, ocbl Cas-

CaTTbIH MaKCATTapbl MEH MIHAETTEPIHE KOJT XeT-
Ki3yre BaFbITTasIFaH KbI3METIH ynecTipeai;

* TYPaKTbl 1AMy CaNaCbIHAAFbI iCG-LIAPaNap Xocnapsbl
MeH KHK opbiHAanybl 6olbiHLWa ecenTi AanblHAAN-

Aol
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©3rEPYI

KJIMMATTbIH KOCBIMLLAAP "l

e TYPAKTbl AaMy Typasibl 661iMAI KOCa OTbIpbIM,
BaHKTIH XblNablK ecebiH AanbiHAaN bl

¢ BaHKTIH TypaKTbl AaMybl Typa/ibl eCenTi AanblHAAN-
Abl;

e Anamu pecypcTapabl 6ackapy XaHe YibIMAacTbIpy
Kbl3MeTi XeHiHgeri benimiemen bipnecin, BaHKTiH
1aya3bIM/bl TY/1FaNapbl MEH KbI3METKepIepiHiH
BiNiKTINIriH apPTTbIPY MaKCaTbIHAA, CbIPTKbI XKaT-
TbIKTbIPYLUbIIAPAbl TAPTA OTbIPbIN HEMECe 63
6eTiHLWe BaHK KbI3MeTKepaepi YLLiH TYPaKTbl Aamy
CaNacbIHAA3 OKbITY CEMWHAPAAPbIH 6TKi3esi;

¢ BaHKTIH TYpaKTbl AaMy CaNacbIHAAFbI iLLKI KY>KaT-
Tapbl MeH iC¢-Llapasap XoCnapnapbiH KeAicyai Koca
anFaHza, TYPaKThbl JaMy Macenenepi 60MbIHLIA
BaHKTIH KypbiabiMAbIK 6eniMLLenepiMeH 63apa
iC-KMMbIN Xacanabl;

* TYPaKTbl AaMy MaCesieniepi XeHiHAeri XablKapa-
NblK YMbIMAAPMEH, MHCTUTYTTaPMEH, areHTTiKTep-
MeH 83apa apekeTTeceai.

BaHK e3 KpbI3meTi WeHbepiHae TYpaKTbl AamyablH BYY
benrinereH 9 MakCcaTbIHA KO XETKi3yi Xy3ere acblpa-
[bl, 011ap XeHiHAe aknapaT baHKTiH ecenTi XblN4afbl
TypakTbl AaMy Typasibl ecebiHae kenTipineni. bBaHkTiH
TypaKkTbl Aamy caacaTtbl (byaaH api— CaacaT) bekiTingi
(EcenTi BaHKTIH canTbiHAa, «TypaKTbl Aamy»/ «ESG
cascaTbl» benimiHae Tabyra 6onaabi).
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BaHKTIH IWKi ayanT AenapTaMeHTiHiH KbI3MeTi [WwKi
AYAWTTIH KSCiBWN MPaKTMKAChIHbIH XaslblKapasiblK Heri3-
JepiHae KyPbIIFaH XaHe Tayenciagik, benTapanTbik,
afanmblk, 06bEKTUBTINIK X3HE KCibWN Ky3bIpeTTiniK
KaFnaaTTapblH CaKTal OTbIPbIN XXy3€ere acbipbliafbl.

[WKi ayanT AenapTamMeHTiHiH MUCCUACHI BaHKTIH
dnpekTopnap keHeci MeH backapmacbiHa BaHKTiH
CTPaTernsaablk MakCcaTTapblHA KO XETKI3Y XeHiHae-
ri MiHAETTEPiH OpPbIHAAYAA KAXETTi KOMeK KepceTy
606N Tabblnambl.

[LIKI ayaAnT AenapTaMeHTi KbISMETiHIH Heri3ri MakcaThbl
OnpekTopnap keHeciHe BaHKTIH KbI3METiH XeTinaipy-
re XxoHe Tayekennepai backapy, iki bakpinay xaHe
KoprnopaTtmeTik 6ackapy TMiMAINIriH apTTbipyFra 6arbIT-
Ta/IF3H TAYECI3 KUCbIHAbI KENIAIKTEP MEH KOHCY/b-
Taumsnap 6epy 60nbin Tabblnaapl.

[LIKi ayaAnT AenapTamMeHTi Tayesci3 KYpblibiMAbIk,
6enimLue 601bIN Tabblnaabl XaHe GYHKLUMOHANAbIK
XaFblHaH BaHKTiH InpekTopiap KeHeciHe, akimLuinik
XarblHaH — baHk BackapmacbiHa ecen 6epefi. IwKi
AyaAnT AenapTaMeHTIHIH Kbi3meTiHe [lnpekTopaap
KeHeCiHiH AyanT XOHIHAET KOMUTETI XeTeKLLiiK
eTeai. IWKi ayanT AenapTameHTiHiH 6aclibiCbl MEH KblI3-
MeTKepepiH [JnpeKkTopaap KeHeci TaranbiHAANabI.

2023 Xblnbl [WKi ayaAnT AenapTaMeHTIHIH WTATTbIK
CaHbl 13 afgamabl Kypaabl. IWKi ayauT AenapTamMeHTiHIH
6acuwblicbl CIA (Certified Internal Auditor) xanbikapa-
NbIK iWKi ayanT cepTndmrKaTbiHa Me. IWKi ayantopaap
TYPaKTbl HEri3ae y34iKCi3 Kacibn famyibl Xy3ere acbl-
pafibl XaHe ¥NbI6PUTaHNSAHbIH KapXbl MeHeaxepnepi
MHCTUTYTbIHbIH (DipPIA aHe DIPCPIA) ceptndunkart-
TasiFaH KaCibw iWKi ayanTopnap AMNAOMAAPbIH ajFaH.

[LIKi ayanT AenapTamMeHTIHIH Heri3ri MiHAeTTepi MeH
dyHKUMANAPbI:

o iWKi BakblNay XyMeci MeH Tayekenaepai backapy
XKYWMECiHiH ceHimAainiri MeH Trimainirii 6aranay;

* KOPMOpaTUBTIK 6acKapyAbIH TMIMAINITIH XaHe 3TKh-
KasblK CTAHA3PTTap MEH KYHAbIbIKTapAbIH CaKTa-
NybIH baranay;

* BaHKTIH CTpaTernablK MakcaTTapbl LeHbepiHae
aNAablHA KOMbIIFAH MIHAETTEPre KO XeTKi3y YLUiH
BaHKTiH KypblabIMAbIK 6eniMLLeepi KONAAHATbIH

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

LUAPAIAPAbIH XeTKIMIKTINr MeH TUiMmainiriH bara-
nay,

e ABTOMATTAHAbIPbIIFAH aKNapaTTbIK Xynenepai
NanaanaHyabl ilki 6akblnay XyneciHiH ceHiMainiriH
baranay;

* BaHKTiH ATKapyLLbl OPraHbIHa, KYPbIbIMIbIK
Henimienepine iwki bakbliay, Toyekenaepai
Hackapy XaHe KopnopaTusTik backapy npouec
TePiH XeTiNaipy Macenenepi 60MbIHLLIA KOHCYbTa-
Lmanap bepy.

2023 XblSIFa XocnapfaHraH 6ap/iblK ayanTOPSIbIK
TancbIpManap Tosblk Kenemae opbiHAaNAbl. Ay-
ANTOPSIbIK TEKCEPYNepiH HaTUXenepi 6oMbIHLA
aHbIKTanFaH eneyni npobaemanap MbiHafanm TyniHai
Toyekendepai icke acblpyra aken CokkaH agammn dak-
TOpMeH HanaHbICTbl: BaHKTIH iLKi Ky>KaTTapbIHbIH,
npouecTepiH XaHe/Hemece pacimaepain KazakcTaH
PecnybanKacbl HOPMATMBTIK-KYKbIKTbIK aKTiNEPiHiH
(byaaH api — HKA) TananTtapblHa TOMbIK CaMKEC Kenme-
yi, aKNapaTTbIK KaYiNCi3Aik canacbiHAAFbl TaN3aNTapFa
TOJIbIK COMKEC KeNIMeyi, AepeKkTepai aknapaTTblK,
Kayincizgikke AypbIC eMec XaHe/Hemece yaKTbislbl
eHrizbeyi BaHKTIH iLIKi Ky>KaTTapblHbIH TaanTapbIH
TOJIbIK CAKTaMay.

Ocbl Toyekenaep MeH npobnemanapabl 6apbiHLLa
a3zanTy 6ombiHWa baHK KabblnaaraH Herisri wapanap
KaTapblHAa 61M3HeC-NpoLecTepAi aBTOMAaTTaHbIpy
XaHe BaHKTiH aknapaTTblk XyenepiHe TEXHNKAbIK,
MbICbIKTayNap XYPrisy, BaHKTiH iLKi Ky>XaTTapbiH HKA
TaslanTapbiHa CaNKeCTEHAIPY OOMbIHLLA XYMbICTap
KYPri3y, BaHK KbI3MeTKepepiMeH HyCKamanap MeH
OKbITY XYPri3y, COHAaN-ak baHK KbI3MeTKepepiHe
TOPTINTIK Xa3a LWapanapbiH KoNAaHY 6051 abl.

TypakTbl Heri3ae IwKi ayanT genapTaMeHTi aknapart-
TbIK XYMenep ayanTiH XaHe baHKTiH aknapaTThIK,
Kayinci3aik ayanTiH XKy3ere acblpabl. BaHKTIH KOp-
NopaTMBTIK 6ackapy AMArHOCTUKACbIHbIH bekiTinreH
aaicTeMeci baHkTiH ESG-CcascaTbl MEH NPAKTUKAChIH
baranayabl kesgeni. Toayeken — 6araapaaHFaH Xbi-
OblK ayANTOPJIbIK Xocnapnapabl npexktopaap KeHeci
Kapanabl xaHe bekiTes.

©3 GYHKUMANAPbIH XXYy3ere acbipy KesiHae IWwki ayant

JenaptaMeHTi InpekTopnap KeHeciHe e3iHiH Tayen-
Ci3airiH pacTagbl.

OTAH CE3IMIH HbIFAUTY

OJIEYMETTIK

OIOMMANbBIIBIK
KAYAMKEPLLITIK SKONIOTMATIBIIBIK

KazakcTaH PecnybamnKachiHbIH 3aHHAMACbhIHA CaNKeC
BaHKTIH ayaNTIH Xy3ere acbIpaTbiH ayANTOPSIbIK YbIM-
[bl XX9HE OHbIH KbI3MeTTepiHe akbl Te/iey Mo LepiH
ankblHAay AnpekTopnap KeHeciHiH anpblIKLia Ky3bl-
peTiHe XaTajbl.

BaHKTiH TayapaapbiH, XXYMbICTaPbl MEH KbI3METTEPIH
CaTbIN anyabl Xy3ere acbIpy KaFnaanapbiHa XaHe
2021 xbinfFbl 21 xenTokcanaarbl 2022-2023 Xbi-
[lapFa apHaFaH KapXblblK eCenTinik ayanTi 60MbIH-
LA KbI3METTepAi y3ak Mep3iMai CaTbin any Typasbl
KaCanFaH WapTka camnkec «bantepek» ¥BX» AK
BackapmacbiHbIH WeLlimi Heri3iHAe BaHK YLLiH CbIPTKbI
ayamTTi «[MpancyoTepxaycKynepo» XLWC Ayantopablk,
KOMMaHMACHI Xyprizeai. LLapTTbiH KO4aHY Mep3iMi;
2022 xbinFbl 01 kaHTapaaH 2024 xbinfFbl 30 HaypbI3Fa
nevinH. AyantopabiH 2023 XbIAfbl CbIMaKbl COMACh!

63 280 MbIH TEHreHi Kypanabl.

BaHK Heri3ri myaaeni TapanTapmMeH Canasibl XaHe
TYPaKTbl ©3aPa KaPbIM-KaTbIHACTbI KO1AaYFa YMTbINIA-
[ibl XK9He Heri3ri WwewiMmaepai kabblnaay xoHe onepa-
LMANBIK KbI3METTI XYPri3y KesiHae onapabiH Myaae-
NepiH eckepesi.

Mygaeni TapanTapMeH 63apa apekeTTecy Karnaanapsbl
MeH pacimaepiH KopnopaTusTik 6ackapy KoAeKci MeH
TypaKTbl AaMy XEHIHAEr cancaT TYXbIpbiMAANbl.

BaHk Heri3ri Myaaeni TapanTapablH Ti3iMiH XaHe

0/1apAblH bIKNa €Ty [3PEXECIH aHbIKTANTbIH CTEIK-
X0/Aepep KapTacbiH 6ekiTTi. KapTa cTeinkxonaep-

«OTbHackl baHk» AK-HbIH Xblablk ecebi 12023

KJMMATTbIH

O3TEPY

KOCbIMLWAIAP

BaHKTeri CbIpTKbl ayaANTTi YMbIMAACTbIPY CAafCaTbIHA
canikec baHk »o6a HoMbIHLWa cepikTecTi (@yanT yLiH
Heri3riayanTbl) 7 Xbl/14aH aCbIPMalt aybICTbIPY KaFu-
[aTbIH YCTaHaabl.

CbIpTKbl ayANTOP ayaAUTOPJIbIK EMEC KbI3METTePAi
anFaH xaraanaa baHk 6apabik KbiI3METTEPAI ChIPTKb
ayanTopAbIH TayencisairiHe acep eTeTiH Myaaenep
KaKTbIFbICbIHbIH (CbIPTKbI aYANTOPAbIH MYAAENINIri
OHbIH KapXbl/blK €CenTiNIKTIH AYPbICTbIFbI TYpasibl
nikipiHe acep eTyi MyMKiH XaFAaw) TybIHAAY MyMKIHAIT
(Tayekeni) TypFbICbIHAH KapanAabl. 2023 Xbin ilWiHae
«MpancyoTtepxaycKynepo» XLWC ayanTopbIk yibl-
Mbl 30 800 MbIH TeHre KenieMiHAe ayaANTOPbIK eMec
KOHCYNbTaUMANbIK Kbi3MeTTep (ESG penTUHIiH any
H0MbIHLLA) KOPCETTI.

nepfiH 9PKaNCbICbIMEH XYMbIC iCTEYAIH TWICTi CTpaTe-
MMACIH KYPY YLWiH BaHKTIH KOpLLIaFaH opTackl Typasibl
akMapaTTbl Xyneneyre XoHe BU3yaaayFa MyMKiHAIK
6epepi. Crerkxonaepaepii aHbIKTay XaHe o/lapMeH
XKYMbIC icTey — by busHecTiH ickepnik 6eaeniH apTTbi-
PYFa, KOMMNAHWUAHBIH KanNUTanaaHAbIPbLYbIHA, Bap/bIkK,
Myaaeni TyFaNlapMeH TMiMAi XaHe TeHaecTipiareH
KapbIM-KaTbIHaC OPHaTYFa MyMKIiHZAiIK 6epeTiH Kypan-
[napabiH 6ipi.

Myaaeni TapanTapAblH Heri3ri TonTapbl 0NapAblH
BaHkke acep eTy AeHreniHe xaHe baHKTiH Myadeni
TapanTapfa acep eTy AeHreniHe kapam TaH4anabl.
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CTPATETA

«BanTepek» ¥BX» AK
BaHKTIH Xanfbli3
AKLIMOHEPIHIH
MyaAenepiH cakTay

JKanfbi3 akLMoHepaiH
epeKLLe Ky3blpeTiHe
XaTKbI3blIFaH
Macenenepai
KoCrnaraHaa baHk
KbI3METiHEe Xannbl
HacLbIbIK,

Ka3akcTaH
PecnybanKacbIHbIH
33aHHAMACbIMEH XaHe
BaHk XapfbicbimeH
JKanfbl3 akMOHEepAiH
XaHe [inpektopnap
KeHECIHiH Ky3blpeTiHe
XaTKpblI3blIMaraH BaHk
KbI3METIHIH Ke3 Ke/reH
Macenenepi bonbIHLLIA
Wwetlimaep kabblngay

XKyMblic 6epyLIiMeH
eHbeK KaTbIHACTapbI,
eHbeK LapTbl 6OMbIHLLIA
MiHgeTTeEMenepi
Tikesie opbiHAaY

Ka3akcTtaH
PecnybnnKacbIHbIH
3aHHAMACbIHAA
bekiTinreH 3aHHama
bYHKUMSNAPbIH Xy3ere
acbIpy

Manaa any

«Myppenep/yaxpep»

KOPMOPATHUBTIK
BACKAPY

Ka3akcTaH
PecnybanKacbiHbIH
3aHHaMachbl, XXapfbl,
BaHKTIH iLLKi Ky>KaTTapbl

Ka3akcTaH
PecnybamnKacbIHbIH
3aHHaMacbl, XXapfbl,
BaHKTIH iLLKi Ky>KaTTapbl

Ka3akcTaH
Pecny6anKacbIHbIH
3aHHaMacol, XKapfbl,
BaHKTIH iLLKi KY>KaTTapbl

EHbek Kogekci, eHbek
LIAPTbI, BaHKTIH iLKi
Ky>KaTTapbl

Ka3akcTtaH
PecnybnnkacbIHbIH
3aHHAMaChI

NHBecTnumanay
lWeHbepiHaeri WapTTbik,
KapbIM-KaTbIHACTap,
bIHTbIMAKTACTbIK, /
9pINTeCTiK Typanbl
Kenicimaep

blknan ety Kypaapapbl

TOYEKENAEPLI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbIJIAY XYMEC

©3apa apekeTTecy
CTPaTeruschbl
Ka3akcTaH PecnybamnkacbiHbiH
33HHAMACbIHA CalKec

Heri3ri wewimaepai tmimai
Kabblnaayra 6arbITTaFaH
KOPMopaTuBTiK 6ackapy
KarnaaTTapbl WwWeHbepiHae
KanFbi3 akUMOHEPAIH
KYKbIKTaPbIH iCKe acbIpyabl
KaMTaMacbl3 eTy

Kbl3MeTTiH 6acbim
HarbITTapblH, BaHKTiH AaMy
CTPATErVAChIH aHbIKTay

JKanfbl3 akUMOHEPAiH, BaHKTIH
LnpekTopnap KeHeCiHiH
LewimaepiH opbiHaay Jamy
KOCMapAapblH AanbiHAAY XaHe
Xy3ere acbIpy, baHk Kbi3aMeTiHe
KaTbICTbl 6acka Aa Macenienep

BaHKTiH MiHAETTEPI MEH
bYHKLMANAPbIH iCKe acbipyra
6arbITTaNFaH NayasbIMAbIK,
eKineTTikTepAi OpblHAAY.

KazakcTaH PecnybamKkacs!
3aHHAMACbIHbIH OPbIHAANYbIH
Hakbliay

Heri3ri 6opbILlWThl TONEYAIH
BipiHLLI Ke3eKTiNiri aHe
NHBECTNLMANAHATbIH
Kypanaap 60MbIHLLA
CbINAKbIIAP, KAPXblNaHAbIPYFa
TOYeNnainikTi X0t

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK
XKAYAMKEPLIITIK

2 Cre#kxongepisep
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MHCTUTYTTapbl
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Lo Ty
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KnuentTtep,
TYTbIHYyLWbINAAP

"

AypuTtopnap

12 OB O

KOHCaNnTUHrTiK
yibIMpap

SKONOTUNABINBIK

Manaa any

lManpa Taby, bacekere
KabineTTiNik AeHrenin
apTTbipy

KoMmepumsanbik,
Myanenep

TYPFbIH Y KYPbIbIC
XWHAK HapbIFbIHAAFbI
OHIM TypJiepi MeH
KbI3METTepiHiH canachl
MEH KOJIKETIMAINIrI

KapXblInbIK ayanT
KbI3METiH KepceTy

KOHCaNTUHITIK
KbI3MeTTepAi kepceTy

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023

«Myppenep/yaxpep»

KJIMMATTbIH
©3rEPYI

blknan ety Kypangapbl

MHBecTnumanay
LeHbepiHAeri WapTTbIk,
KapbIM-KaTbIHACTap,
bIHTBIMAKTACTbIK /
QPINTeCTiK Typasbl
Kenicimaep

Tayapaapabl XeTki3y,
KYMbICTapAbl OPbIHAAY,
KbI3METTEP KepCeTy
LeHbepiHaeri WapTTbIk,
KaTbIHACTap

LLapTTbIK KapbIM-
KaTblHaCcTap

KnueHTTepAiH Kkanaybl
MEH KaHaFaTTaHybl

LLIapTTbIK KapbIM-
KaTbIHaCTap

LLIapTTbIK KapbIM-
KaTblHaCcTap

KOCbIMWAIAP

©3apa apekeTTecy
CTpaTeruacsbl

Heri3ri 6opbIWThl TONEYAIH
BipiHLLI Ke3eKTiNiri xaHe
NHBECTULMANAHATbIH
Kypanaap 60MbIHLLA
CbINAKbINAP, KAPXKblNaHAbIpyFa
TOYenainikTi Xoto

CaTbin any NpoLeciH
YMbIMAACTbIPYFa KOMbINATbIH
TananTapabl cakTay

©3apa Tmimai xaHe
bIHTbIMAKTACTbIK XoHe

©3apa TYCIHICTIK Typasbl
LIAPTTaPAbl XXaHe Kenicimaepai
Xacay busHec-npouecTepai
XeTiNAipyY XaHe 0/1apAb!
aBToOMaTTaHabIpy. LUapTThIK
KapbIM-KaTblHAaCTapAabIH
OpblIHAaNybIH 6aKblNay

TYPFbIH Y1 KYPbIIbIC XMHaK,
HapbIFbIHAAFbI OHIMAEDP MEH
KbI3MEeTTepAiH Canacbl MeH
KOJIKETIMAINITIH apTThIPY.
2023 Xblnbl XaHA XaHe
TYPaKTbl KIMEHTTEPAIH
KapXblJblK ©HIMAepi
Typasbl aknapat bepyre
XX9He MapKETUHIKe KaTbICTbI
6enceHai coT Tankblaaynapsl
60sIFaH XOK,

AyANTOPbIK KbI3METTEPA
KepceTyre LapTTap Xacacy
KapXblblk ecen bepy ayauTi,
CbIPTKbI ayanT. 2023 Xbifbl
BaHkTe byxrantepnik ecen
6obIHLLa Tepreysep 6oFaH
XKOK,

KOHCaNTUHITIK KbI3MeTTepai
KepceTyre LWapTTap »Xacacy.
Bu3HecnpouecTepai
XeTingipy. LLUapTTbIK KapbiM-
KaTbIHACTapAbIH OPbIHAANYbIH
Hakbliay
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BAHK TYPAJIbI

= N2 Creikxongepnep

13 %

TypFbiHAAP

14
000

KofampbIK
yibiMaap

CTPATETA

«Mypaenep/yaxpep»

TYPFbIH Y1 KYPbIbIC
XMHAKTapbl
HapbIFbIHAAFbI

BHIM MeH KbI3MeT
XeninepiHiH canacbl MeH
KOJIKeTiMAiNiri

KoraMapbliK,
MEeMJIEKETTIK emec
VMbIMAAP KbI3METIHIH
LeHbepiHaeri spTypi
Macenenep

KOPMOPATUBTIK

BACKAPY

Koramabik nikip. XXofapbl
TYPFaH XaHe peTTeyLi
opraHaapfa, bAK-ka

eTiHiWTEep

Kapfbl, WapPTThIK,
KaTblHaCTap

blknan ety Kypangapsbl

TOYEKENAEPLI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbIJIAY XYMEC

©3apa apekeTTecy
CTPaTernacobl
Benen ayanTi,
KOFaMablK Nikipai cypay,
KOMMYHWKALMAbIK,
CTpaTernsHbl icke acbIpy.
BaHKTIH KapXblbIK XKIHe
KAp>Xbl/lblK eMeC ecenTiniriH
Xapusanay. oneymeTTiK
Kayankepuinik, KbISMeTTIH
AWbIKTbIFbI XHE TYPaKTbI
0aMy KaFnaaTTapblIH iC Xy3iHae
yCTaHyabl kepceTy. KocbimMLUa
9/1eYMEeTTIK MiHAEeTTEMENEP
Kabblaay, ©3eKTi 91eyMeTTiK
Macenenepai lwewly.
KanbIpbIMAbIbIK KbI3METI

KasakcTaH PecnybankacbiHbIH
33HHAMACbIH CaKTay, XepriiKTi
KOFaM/[bIK KbI3METKe KOJaay
KepCeTy, KalnbIpbIMAbIbIK,
acay, KaMTaMachI3 eTy,
KOPLLAFaH OPTaFa KaMKOPJIbIK,
xacay.

KyMbICMEH KaMTY, 91eyMeTTiK
XayankepLuinik.

EcenTti Xbi/1bl BaHK
nobbucrepre Hemece
NobOUCTIK ybIMaapFa, cayaa
KaybIMAACTbIKTapblHa XaHe
canblKTaH 6ocatbinFaH backa
TOMTapFa aKllanam xapHanap
MEH LUbIFbICTAP KACaFaH XOK.

BaHk 63 KbI3MeTiHae
apThIKLLbIIbIK a1y Hemece
OHbI CaKTay MakcaTbIHAA
CaACK NapTMaIapabl,
KOFaMblK 6ip/iecTikTepai
KapXblJaHabIpManbl.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

XKAYAMKEPLIITIK IKONOTUANIBINLIK

= N2 CTteiikxonpgepnep «Myanenep/yaxpep»

15 BaHK KbI3MeTi Typasbl
XapuAnaHbiMaap MeH
aknapar

Bykapanbik
aknapart
Kypanaapbl
16 < TyPFbIH Y1 CaNy XaHe

CaTbIM ajy, MNoTeKasbik,
ED:' KpeamTTey MakcaTbiHAA
XaJIbIKTbIH Ca/ibIMAap
HapbIFbIHAAFbI KATbICY
VNECIH YIFanTy

bacekenectep

KJIMMATTbIH
©3rEPYI

blknan ety Kypangapbl

BaHK KbI3MeTi Typasibl
XapvanaHbiMaap MeH
aknapar

3amMaHaym
TeXHoI0rManapabl
KONAaHY, KapXbl

HapPbIFbIHAA KEPCETINETIH

KbI3METTEPAiH,
eHiMaepaiH cana

JleHreniHiy ecyi, benceHai

>KapHamMa KOMMaHWMACHI,
XaJIbIKTbIH Ca/lbIMAap
HapbIFblHAA 6HIMaep
MEH KbI3MeTTEepPiH XaHa
XeninepiH a3ipaey xaHe
eHri3y

KOCbIMWAIAP

©3apa apekeTTecy
CTpaTeruscobl
KazakcTaH PecnybamnkacbIHbIH
3aHHaMacCblIH cakTay, BAK-neH
€KiXaKTbl KaHe KermXaKThbl
KapbIM-KaTbIHACTapAb! 4aMbITY

bBacekenectepre kapchl

TYPY OEHreniH ToMeHaeTy
cTpaTervschl: bacekenectep
YLiH TapTbIMCbI3

LIAPTTapAa bIHTbIMAKTACY;
Kbl3MeTkep/iepain baHkke
HNETTECTIK AeHTreNiH apTTbIpy;
enfie KbI3MeT KBPCETY asACbIH
KEHEWNTY; TYPFbIH Y KYPbI/bIC
XMHAKTapbl HapbIfbIHAA
OHIMIEep MeH KbI3METTEPAIH
KaHa XeninepiH azipney
XKSHe eHri3y; e3apa TniMai
Macesienepi weyne dipaecy.

BaHK neH Myaaeni TapanTapAbiH 63apa iCKMMbI/TbIH
VMbIMAACTbIPY NpoLeci BaHk KbI3MeTiH backapy npo-
LieCiHiH bap/iblk Ke3eHaepiHae Myaaeni TapanTapabiH,
MyaOenepiH ecenke anyabl XaHe MaHbI3Abl TaKbIPbIM-
Tap MeH MaHblI3/ibl MaCeNeNePAi, bIKTMMA Toyeken-
[ep MeH XayankepLinik WeriH TafIKpl1ayra myaaeni
TapanTapabl TapTyAbl KO3AENTiH TapTy NPUHUMMIHE
HerisgenreH.

BaHKTiH o9pbip CTEMKXONAEPMEH SpeKeTTecy cTpaTe-
TMACbIH, COHAAN-aK biKNaa eTy KypanAapblH Kbi3MeT
epekLenikTepiHe Kapan BaHKTiH KypblibIMAbIK,
benimwenepi gepbec aHbIKTangbl.

«OTb6ackl 6aHk» AK-HbIH Xblnablk ecebi 12023

BaHKTiH Myaaeni TapanTapaaH Macenenepai XoHe/He-
Mece LWAFbIMAAPAbl any TeTIKTePi KaHe LWaFbiIMAapabl
Kapay TeTiKTepi MeH CbIPTKbl KOMMYHMKALNSA TETIK-
TepiH KOCa anFaH[a, 0N1apFa yakTblsbl IEH KOO TOPTIOI
BaHKTiH canTblHAa «TypakTbl Aamy»/ «KopnopaTmBTiK
XayankepLuinik» 6enimiHAe anKblH KOPCETINTeH.

BaHKTiH Myaaeni TapanTapMeH 63apa i-KMMbI
Xacacyra xayanTbl Kbl3meTkepaepi BaHKTiH THiCTi eH-
JIPICTIK KY>KaTTapbIMeH anKbIHA313/bl XaHe 0NapAblH
HannaHblic aepekTepi baHKTIH canTbiHAA «TypaKThl
namy»/ «ESG baiinaHbic gepekTepi» beniMiHae opHa-

NacTblpbliagbl.
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BAHK TYPAJIbI CTPATETA

KOPMOPATUBTIK
BACKAPY

TOYEKEJIAEPAI BACKAPY
CAACATbI XSHE ILLKI
BAKbBIJTAY XYMECI

KKAVEHTTIH >Keke oMipiHe KoA

C¥KI'IA>/LU bIADLII

BaHk Ka3akcTaH PecnybinkacbiHbiH 3aHHAMACbIH Ka-

TaH CaKTa OTbIPbIM, KANEHTTEPAIH Xeke eMipiHe KO

CYKNayLWbINbIKTbI XaHe Aepbec fepekTepai Kopray bl
KamTamachI3 eTes.

KnneHTTiH aepbec aepekTepiH XnHayabl KJINEHTTIH
Hemece OHbIH BKiNiHiH KenicimiMeH GpOHT-0dMC
KbI3MeTKepJiepi Xy3ere acolpabl. KnneHTTiH aep-
bec fepekTepiH eHAeY XaHe NanaaNnaHy KJANeHTTIH
KenicimiHOe Ke34eNreH WekTepae XaHe kenemae,
coHpan-ak KasakcTtaH Pecny6amKkacbiHbIH 3aHHaMa-
CblHAA Ke3Je/reH Xaraannapaa onapabl Tikenen
KbI3METTiK MaKCaTTapAa NanaanaHaTbiH baHK Kbi3meT-
KepaepimMeH, XYMbICKep/iepiMeH (TancblipMa LLApTh,
aKblSbl KbI3METTEP KOPCETY LWaPThbl BOMbIHLLA XYMbIC
iCTENTIH KOHCY/IbTAHTTAp, areHTTep) XYy3ere acblpblia-
abl.

KasakcTaH PecnybimKachiHbIH 3aHHAMAaCbIHAA K3-
[leNreH xaraannapabl KocnaraHaa, baHKTiH eHaeneTiH
nepbec aepekTepai KANEeHTTIH KesicimiHcis berae
VMbIMAPFa XaHe (Hemece) yLLiHLLi TyiFanapra bepyre
KYKbIFbl XXOK,

¥MbIMAAP MEH XeKe TYFanapabliH, emMipbasHAbIK
aHbIKTaMa/IbIKTAPAbIH, TeNedOH, MeKeHXal Kitan-
TapblHbIH, byKapasblk aknapaT KypaaaapblHbIH
OTiHILITepi MeH Cypay CanynapbliHaH afblHFAH XaHe
KasakcTaH PecnybimKachbiHbIH 3aHHAMAaCbIHAA KO3-
[leqIreH e3re [ie Xaraannapaa Xaanblea KoskeTimai
fnepbec nepekTepi eHaey KANEHTTIH KenicimiHci3
Xy3ere acbIpblaybl MyMKIH.

BaHk nepbec aepekTepaiH KYn1ablIbIFbIH KAMTaMa-
CbI3 €Ty YLUIH MbIHAAAN iC-Luapanap/bl Xy3ere acblpa-
abl:

1. KOMMEpPLMANbIK KYMNAHbI KYPANTbIH MaiMeT-
Tepai XoHe baHKTiH KyYNns CMNaTbIHAAFbl 6316
Je ManiMeTTepAi eHOeK LWapTbIH Xacacy KesiHae
6apsiblK KbI3METKEPIEPAiH XKaHe Tancbipma Lap-
TbIH, aKbl/bl KbI3METTEP KOPCETY LWAPTbIH Xacacy
Ke3iHae areHTTepAiH, KOHCYbTAHTTapAbIH Xapus
eTney Typasibl MiHOETTEMEre KOJ1 KOIObI;

2. KYPbITbIMIbIK 6eniMLienepaiH XyMbiCKepaepi,
KbI3MeTKepJiepi KJIMEHTTiIH HeEMeCe OHbIH 3aHbl
OKIiNIHIH KeNiCiMiHCI3 He e3re Ae 3aH bl Heri3ci3
Jepbec gepekTepi TapaTyFa xon bepmeng,.
KnneHTTiH gepbec aepekTepi VWiHLWi TyAFanapra
ONapAblH KeNiCiMmi HemMece 3aHabl ekini He e3re 3aH-
[bl Heri3i bonraH ke3e FaHa bepinepi.

3. BaHKTiH 6ap/ibIK KyPblIbIMAbIK beiMilenepi MeH
KbI3METKep/1ePiHiH, areHTTepPiHiH, KOHCY/IbTAHTTa-
PbiHbIH Aepbec AepekTepre pyKCcaTChbi3 KOs XeT-
Ki3y daKTifepiH yakTbibl aHbIKTaM, aKbIHAAYFa
HarbITTaNFaH ic-LUapanapabl XYprisyi, aTan anTkaH-
113, ©3iHiH Tike1en BaCLLbIChIH XaHe iLLKi bakbliay
HenimLLIeciH KNIMeHTTIH Aepbec fepekTepiMeH
KYMbIC icTey Ke3iHgeri 6apblk KyAiKTi XaFgannap
MeH Oy3YLbIbIKTap Typasibl Xxabapaap eTyi;

4. pepbec nepekTepre pyKCaTChi3 KO XKeTKIi3yai XaHe
(HeMece) MyH/AalM aknapaTKa KO XKeTKi3y KYKbIFbl
XOK Ty/iFanapra bepyuni nepbec nepexktepmin
3N1eKTPOHbIK 6a3anapbiHa kynuacesbeH, aepbec
JlepekTepiH Kara3 HyCcKaslapblHa — TEK KbI3METTIK
pyKCaTbl bap aflaMapFa KOJ XeTKi3yai LekTey
XO/bIMeH 60FbI3bay;

5. ocbl TopTinTe ke3aenmereH, bipak nepbec fe-
peKkTepiH KOpFany AeHreniH KaMTaMachI3 eTyre
TYPaKTbl 6akblaay XYpPrisinyiH KAMTaMachI3 eTeTiH
o3re Je icGliapanap.

BaHk HeMece KNnMeHTTepAiH Aepbec aepekTepiHe

KOJ1 XeTKi3e anaTblH e3re [e Ty/1Fanap KANeHTTepPaiH
nepbec gepekTepiH anyabl, eHAeyai, cakTayabl, bepyai
X9He Koprayabl PeTTeNTiH HopManapabl by3raH
Xarmanaa, onap KasakctaH PecnybankacbiHbIH KO1a-
HbICTaFbl 3aHHAMACbIHA CAMKEC TIPTIMTIK, SKIMLLINIK,
33aMATTbIK-KYKbIKTbIK HEMECE KbI/IMbICTbIK Xayankep-
LiNIiK aTKapaabl.

2023 Xblnbl BaHK KYMMACbIHA KATbICTbl MaJliMeTTepAi
Xapus eTyaiH 3 dakTici Tipkengi. By3ylbinbiKTapra
BaHK XyMbICcKepaepi/Kbl3ameTkepepi xon beprex
pacTanFraH dakTinepre 6annaHbICTbl, COHAAN-AK,
MYH[al XaFaannapra xon bepmey makcaTtbiHAa BaHk
HipKaTap KAXeTTi Lapanap Kabblnaaabl: TMIiCTi Kbl3-
MeTKepaepMeH eHbek WapTTapbl 6y3blaabl, Aepek-
Tepre ayanToOP/bIK TEKCEPY iCKe aCbIPblAabl, TUICTI Xy-
MbICTap XXyprisingi, Kaap/iblk KOMUCCMA WaKbIpblbIM,
KMEHTTEPMEH XYMbIC icTey 6olbIHLLIA HBaKblaayLLbl
dyHKUMANapbl 6ap baHk KbI3MeTKepaepiHe KaTaH
TOPTINTIK Xa3a KONAAHbIAAbI.

2023 XblNbl KIMEHTTEP TYPasibl aKNaPaTTbIH KYNMa-
NbIbIFBIHA KATbICTbI COT NPOLECTEPi HONFaH XOK.

OTAH CE3IMIH HbIFAATY

OJIEYMETTIK

SKAYANKEPLUUTIK SKONOTUNATBINBIK

KJIMMATTbIH
©3rEPYI

KOCbIMWAIAP
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